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Art. 1° Este regulamento tem por objetivo definir e disciplinar os
procedimentos de contratacao de bens, servicos e obras, de
alienacao de bens e de formalizacao de convénios (...)

Paragrafo uUnico. Observados os principios pertinentes a
liberdade de atuacao de empresa estatal, podem ser
incorporados procedimentos previstos na Lei n° 14.133, de 1° de
abril de 2.021, mediante justificativa no processo.




=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 3° Nos procedimentos de contratacao, devem ser
observados os principios da impessoalidade, da legalidade, da

moralidade, da igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da
probidade administrativa, da economicidade, do
desenvolvimento nacional sustentavel, da vinculacao ao
instrumento convocatorio, da obtencao de competitividade, do
julgamento objetivo e do formalismo moderado.
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Acordao TCU n° 357/2015 — Plenario

No curso de procedimentos licitatorios, a Administracao
Publica deve pautar-se pelo principio do formalismo
moderado, que prescreve a adocao de formas simples e
suficientes para propiciar adequado grau de certeza, seguranca
e respeito aos direitos dos administrados, promovendo, assim,
a prevaléncia do conteddo sobre o formalismo extremo,
respeitadas, ainda, as praxes essenciais a protecao das
prerrogativas dos administrados.
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Art. 4° As seguintes diretrizes devem ser observadas (...):
| - padronizac¢ao;

Il - busca da maior vantagem competitiva;

[l - parcelamento do objeto;

IV - adocdo preferencial do pregao eletrénico;

V - utilizacao de tecnologia e de recursos eletronicos;

VI - observancia de politicas aprovadas no ambito da Prodemge, que
guardem pertinéncia com o objeto da contratacao.
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Art. 4° As seguintes diretrizes devem ser observadas (...):

§ 1° E vedada a realizacio de licitacdes no formato presencial, com
excecao daquelas devidamente justificadas e autorizadas
previamente pela Diretoria Executiva, sendo facultada a adequacao
da etapa externa dos procedimentos de selecao de fornecedor aos
sistemas informatizados de compras disponiveis, tais como dispensa
eletrénica, pregao eletronico, dentre outros, sem que haja afronta as
disposicbes deste regulamento, de forma a garantir o uso dos
recursos eletronicos.
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TITULOII
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAQ
CAPITULO |

DAS NORMAS GERAIS
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Art. 6° As contratacbes de que trata este regulamento serao realizadas observando-
se as seguintes fases:

| - Formalizacdo da Demanda;

Il - Planejamento da Contratacao;
Il - Selecao de Fornecedor;

IV - Gestao do Contrato.

)

§ 2° No caso de utilizacao da modalidade Pregao, as disposicoes legais especificas
acerca dos procedimentos para operacao da sessao publica apenas serao aplicadas a
partir de sua abertura até a etapa de homologacao.




=B CAPACITAR
@ PROTEGE

:

.
: J : :..>.

Edital
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completo

Gestdo do
contrato

Selecdo do
Fornecedor

Oficializacdo da Planejamento
demanda

Metaprocesso de Aquisicao Publica

Produz resultados

que atendem 3a uma

Necessidade Solucdo
do negocio contratada
(DOD)

Fonte: Manual de Riscos e Controles das Aquisicdes — RCA/TCU



http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm

s P
Art. 7° O valor estimado do procedimento licitatdrio serd sigiloso, sem
prejuizo da divulgacao do detalhamento dos quantitativos e das demais
informacdes necessarias para a elaboracao das propostas, facultando-se sua

publicidade, mediante justificativa da Equipe de Planejamento da
Contratacao - EPC.

§ 1° Para fins do disposto no caput, o valor estimado para a contratacao sera
tornado publico apenas apds 0 encerramento da etapa de lances.

§ 2° Nas hipdteses em que forem adotados os critérios de julgamento por
maior desconto ou por melhor técnica, a estimativa de precos deverd
constar do instrumento convocatdrio.
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Art. 10 Na contratacao de obras e servicos, podera ser
estabelecida remuneracao variavel, vinculada ao desempenho
do contratado, com base em metas, padrbées de qualidade,
critérios de sustentabilidade ambiental e prazos de entrega
definidos pela Prodemge no instrumento convocatorio ou no
contrato.

Art. 11 Podera ser celebrado mais de um contrato para executar
servico de mesma natureza, quando o objeto da contratacao
puder ser executado de forma concorrente e simultanea por
mais de um contratado (...)
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TITULOII
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAQ
CAPITULO 11
DA FORMALIZACAO DA DEMANDA




ﬁ. CAPACITAR
(#7 PROTEGE

Art.12. A Formalizacao da Demanda registra uma necessidade de
contratacao em termos do negocio da organizacao, decorrente de
levantamento realizado por um dos orgaos autorizados a requisitar
contratagao, apresentada em formuldrio proprio — Documento de
Formalizacao de Demanda — DFD.
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Art. 13 As contratacdes realizadas pela Prodemge podem ser divididas em
categorias e subcategorias de compras, representando a diversidade de
objetos contratados pela estatal e permitindo a especializacao tematica das
unidades organizacionais responsaveis por gerenciar cada categoria ou
subcategoria.

Unidade demandante: unidade organizacional responsavel por formalizar a
demanda de contratacao sobre uma categoria ou subcategoria de compras.

Unidade requisitante: unidade organizacional que necessita de bens,
servicos ou obras para entregar resultados sob sua responsabilidade,
beneficiaria do processo de compra que devera ser instruido pela unidade
demandante.
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Art. 17. A materializacao da fase de Formalizacdo da Demanda

dar-se-a por intermédio da elaboracao, pela unidade

demandante, do Documento de Formalizacao da Demanda -
DFD.

§ 1° O DFD devera formalizar a abertura do processo
administrativo de planejamento de contratagao e,
preferencialmente, devera ser acompanhado ou citar os
documentos comprobatdrios da fase de Formalizacao da
Demanda.
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§ 2° O DFD devera contemplar:

|- justificativa da necessidade da contratacao, considerando o PAC, o
planejamento orcamentario e o PDTIG;

Il - quantidade a ser contratada e resultados a serem alcanc¢ados;
lIl - previsao de data em que a contratacao deve estar disponivel;

IV- indicacdo de colaboradores para compor a EPC como Integrantes

Demandantes;
V- indicagao da previsao de recursos para a contratacao;
VI- indicacao de coordenador da EPC, preferencialmente da unidade demandante;

VIl - aprovacao do Superintendente da area requisitante;

VIII - indicag¢ao de colaboradores para compor a EPC como requisitantes.



s P
Art.18. O DFD poder3, ainda, indicar colaboradores para compor a Equipe
Técnica de Suporte a EPC, no caso de contratacbes envolvendo amostras,
provas de conceito ou complexidades técnicas nas exigéncias de habilitacao,

que sera informada pela EPC sobre o andamento das etapas da contratacao e
podera ser convocada para:

|- robustecer o detalhamento das especificacdes técnicas;

Il- apoiar nas respostas a esclarecimentos, impugnacdes e pedidos de
informacao;

lIl- atuar na andlise de documentacao técnica e de amostras, bem como
participar de provas de conceito durante a fase de Selecao de Fornecedor;

IV - ampliar a multidisciplinariedade nas etapas de gerenciamento de riscos

prévias a contrataiéo.
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Art. 19 Os colaboradores indicados para participacao na EPC ou

na Equipe Técnica de Suporte a EPC deverao ser empregados,
servidores de cargo efetivo cedidos ou em exercicio na
Prodemge, e deverao ser comunicados previamente de sua

indicacao, antes de serem formalmente designados,
observadas as atribui¢cdes constantes deste Regulamento.
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Art. 20. O DFD devera ser elaborado pela unidade demandante e ser
encaminhado a area de compras para que seja iniciada a fase de
Planejamento da Contratacao.

§1° Caso o DFD contemple demanda que atenda a mais de uma
unidade requisitante, deverao ser indicados representantes de todas
as requisitantes envolvidas.

§2° A Superintendéncia de Suprimentos e Apoio Logistico devera
indicar Integrante Administrativo, preferencialmente da 3rea de
compras.
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Art. 22 O planejamento de cada nova contratacao consistird na
instrucao de processo administrativo contendo documentacao capaz
de materializar as seguintes etapas:

| - estudos técnicos preliminares;
Il - gerenciamento de riscos;

Il - elaboracao de documentos contendo as especificacdes técnicas
da contratacao, como o Anteprojeto de Engenharia, o Termo de
Referéncia ou o Projeto Basico, com suas respectivas pesquisas de
precos.
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§ 1° Ficam dispensados a elaboracao de estudos técnicos preliminares e o

gerenciamento de riscos, salvo na fase de Gestao do Contrato e diante da ocorréncia
de eventos relevantes, quando se tratar de:
)

| - contratacdes diretas de baixo valor, aquelas cujos valores se enquadrem nos
limites dos incisos | e Il do art. 79 deste Regulamento;

Il-  contratacOes diretas emergenciais, previstas no inciso XV do art. 79 deste
Regulamento; ou

IIl-  contratacdes rotineiras, com valor estimado inferior a 15 (quinze) vezes o
valor da dispensa de licitacao prevista no art. 79, inciso Il, conforme rol definido em
deliberacao da Diretoria Executiva.
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§ 2° Podem ser aproveitados os documentos ja elaborados na fase de
Planejamento da Contratagao original, a serem inseridos em novo processo
administrativo relacionado ao original, observadas as disposicdes do art. 79,
§8§ 3° a 5°% no caso das seguintes contratacdes diretas:

|- decorrente de licitacao deserta, prevista no inciso Ill do art. 79 deste
Regulamento;

Il- decorrente de licitacdao fracassada, prevista no inciso IV do art. 79
deste Regulamento;

[l - deremanescente, prevista no inciso VI do art. 79 deste Regulamento.
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§ 3° Nas licitacbes desertas ou fracassadas, devera ser elaborado relatdrio pela EPC
que contenha:

| - avaliacao dos motivos do insucesso da contratacao, abordando a adequacao
do preco estimado, o procedimento de selecao do fornecedor, numero de licitantes e
marcas ofertadas, possivel concentracao de mercado, divergéncia de descritivos
técnicos, dentre outros outros que serao regulamentados em instrumento Interno;

Il-  revisao do gerenciamento de riscos decorrente da etapa de selecao do
fornecedor;

IIl-  conclusdo pela reedicao do procedimento licitatério ou realizacao de
dispensa de licitacao prevista no art. 79, inciso Ill ou IV, opcao esta que dever3
conter a demonstracao de que a repeticao do certame traria prejuizos a Prodemge,
podendo ser aproveitados os documentos ja elaborados na fase de Planejamento da
Contratacao.
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Art. 24 A EPC é o conjunto de colaboradores que reinem as competéncias
necessarias a completa execucao das etapas de planejamento da

contratacao, o que inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos e de uso
do objeto, licitacdes e contratos, dentre outros.

§ 1° A EPC deverd acompanhar as fases da contratacao, atuando, no caso de
licitacOes, na pronta resposta a eventuais esclarecimentos e impugnac¢bes
durante o certame.

(..)

Art. 25. EPC Permanente — objetos rotineiros e comuns até 15 vezes o valor
da dispensa (DIREX e PAC).
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Secao | - Dos estudos técnicos preliminares;
Secao Il - Das pesquisas de precos;

Secao lll - Do gerenciamento de riscos;

Secdo IV - Das especificacdes técnicas da contratacao.
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Art. 26. O Estudo Técnico Preliminar — ETP deve conter:

|- descricao da necessidade da contratacdao, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico;

Il- descricdo dos requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucdo,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade;

Il - levantamento de mercado, que consiste na prospeccao e analise das
alternativas possiveis de solu¢des, podendo, entre outras opcdes:

a) levar em consideracdo contrataces similares feitas por outros 6rgaos e
entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da administracao;

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou interlocucao transparente com
potenciais contratadas, inclusive com realizacao de provas de conceito,

devidamente reﬁistradas nos autos, para coleta de contribuiiées.
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V- descricao da solucao como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica, quando for o caso, acompanhada das
justificativas técnica e econdmica da escolha do tipo de solucao;

V- estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memdrias
de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte, considerando a interdependéncia
com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala;

VI- estimativa preliminar do valor da contratacao, acompanhada dos precos
unitarios referenciais, das memdrias de cdlculo e dos documentos que lhe dao
suporte, que devera ser apresentada em processo administrativo ou anexo de acesso
restritos até a conclusdao da etapa de julgamento das propostas, citando-se no ETP
somente o nimero do processo ou anexo que contém tal informacao, exceto se a
Administracao optar pela sua publicidade, de forma justificada;

VII - justificativas para o parcelamento ou nao da solucao, se aplicavel;
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VIII - contratacdes correlatas e/ou interdependentes; # PROTEGE
IX- demonstracao do alinhamento entre a contratacdo e o planejamento da
organizacao, identificando a previsao no PAC, ou, se for o caso, justificando a auséncia
de previsao;

X- resultados pretendidos, em termos de efetividade e de desenvolvimento
nacional sustentavel;

XI- providéncias a serem adotadas pela administracao previamente a celebracao do
contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou de empregados para
fiscalizacao e gestao contratual ou adequacao do ambiente da organizacao;

XIl - possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento;
Xl - posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratacao;

XIV - avaliacao da necessidade de classificacao do ETP como sigiloso, nos termos da
Lein®12.527/2011.
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Fontes de Conhecimento

» Secretaria de Governo Digital (SGD) — Governo Digital
(www.gov.br)

» https://[www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes

> ETP Digital - https://www.gov.br/compras/pt-
br/sistemas/conheca-o-compras/estudos-tecnicos-
preliminares-etp-1



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/secretaria-de-governo-digital-sgd
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/sisp/secretaria-de-governo-digital-sgd
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/estudos-tecnicos-preliminares-etp-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/estudos-tecnicos-preliminares-etp-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/estudos-tecnicos-preliminares-etp-1
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Art.27. O planejamento de cada contratacao contera pesquisa de
precos, empreendida pela EPC com a profundidade operacional e

metodoldgica necessadria, conforme o caso, para determinar os
referenciais de precos para as contratac¢des.

» maior nimero de fontes para a composicao da cesta de precos -
priorizados os publicos;

» Metodologia - média, a mediana ou o menor dos valores obtidos
na pesquisa de precos — Regra;

» Outras metodologias - aprovacao pelos Superintendentes
demandante, requisitante e de compras;
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Art. 27. (...)

» Admitidas pesquisas com menos de 3 precos — aprovacao pelo
Superintendente demandante;

»> Necessidade de elaboracao de relatério - parametros,
metodologia, justificativa, manifestacao quanto a adequacao ao
objeto e mapa comparativo de precos;

» Planilhas com custos unitdrios;

» Validade de 180 dias - da publicacao do edital ou formalizacao do
contrato (direta).
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Ferramentas Publicas de
Pesquisa

» https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/

» https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-
compras/pesquisa-de-precos - acesso

» Novo sistema de pesquisa de precos do Gov. Federal -

apresentacao



https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/pesquisa-de-precos
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/pesquisa-de-precos
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/pesquisa-de-precos
https://www.youtube.com/watch?v=5warodQCBPI
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Art. 28 A estimativa preliminar de valor da contratacao elaborada no
ETP pode ser substituida pela realizacao da pesquisa de precos,
realizada de forma antecipada, caso as condicdes e os requisitos da

contratacao elaborados até essa etapa permitam um levantamento
mais preciso do referencial de precos para a contratacao.
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Art. 30. Nas contratacOes diretas por inexigibilidade de licitacao, quando
nao for possivel estimar o valor do objeto por meio de pesquisa de precos
no mercado, a justificativa de precos sera realizada com base em valores de
contratacdes idénticas ou similares realizadas pela futura contratada, por
meio da apresentacao de notas fiscais ou outros documentos
comprobatdrios emitidos para outros contratantes, publicos ou privados,

no periodo de até um ano anterior a data da contratacao pela
Administracao.
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Art.31. Os riscos inerentes a contratacao pretendida deverao ser
identificados, analisados, tratados, monitorados e registrados no processo
administrativo por meio do Mapa de Riscos.

Paragrafo unico. Devera constar no Mapa de Riscos o registro das principais
etapas do processo de gestao de riscos aplicaveis a contratacao pretendida

)

Art.32. O gerenciamento dos riscos devera ser realizado nas fases de
Planejamento da Contratacao, Selecao do Fornecedor e de Gestiao do
Contrato, devendo ser reavaliado periodicamente, enquanto vigente o
contrato.
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Art.34. O Termo de Referéncia (TR) ou o Projeto Basico (PB), elaborado pela EPC a
partir do DFD, do ETP e do gerenciamento de riscos, devera conter, no minimo, o

seguinte conteudo:
|- definicao do objeto;
Il- fundamentacao e justificativa da contratacao;

lIl - descricdo da solu¢ao como um todo;

IV - requisitos da contratacao, contendo as exigéncias de habilitacao;

V- definicao de cotizacao ou nao para Micro Empresa e Empresa de Pequeno
Porte - ME/EPP;

VI- regime de execuc¢do ou forma de fornecimento;

VIl - necessidade de formalizacdo de termo de contrato ou instrumento
equivalente, inclusive com indicacao da vigéncia;
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VIII - modelos de execucao do objeto e de gestdo do contrato, contendo inclusive a
forma de controle e fiscalizacao contratual, bem como as condi¢cbes de entrega, se

for o caso;

IX- critérios de medicao e pagamento, contendo inclusive as condicbes de
aceitacao do objeto;

X-  forma de selecao de fornecedor, devidamente justificada;

XI- critérios de selecao de fornecedor, inclusive modo de disputa e intervalos
entre lances, no caso de licitacdo, e razao de escolha do fornecedor, no caso de
contratacdo direta;

XII - indicacao do sigilo do orcamento ou, caso decidida a sua divulgacao de forma
justificada, as estimativas detalhadas dos precos;
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XIIl - definicao das responsabilidades das partes;
XIV - san¢des administrativas;

XV - garantia do produto ou servico, se exigida;

XVI - garantia de execucdo (do contrato), se exigida;

XVII - critérios de sustentabilidade ambiental, social e econbémica;

XVIII - critérios e indices de reajustes, conforme o caso;

XIX - adequacao or¢camentaria;
XX - subcontratacao e consorcios;

XXI - alteracao subjetiva;

XXII - matriz de riscosI se for o caso. »
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§ 3° E recomendével que a medicdo da qualidade dos servicos ocorra por meio
da adocao de Acordo de Niveis de Servicos - ANS, prevista no TR ou PB, que
devera ser elaborado com base nas seguintes diretrizes (...);

Art.36. Os Termos de Referéncia, Projetos Basicos ou Anteprojetos de
Engenharia deverdo ser aprovados de modo fundamentado pelo
Superintendente da area requisitante.

Paragrafo unico. A competéncia prevista no caput podera ser avocada ou
delegada pela Diretoria Executiva, neste caso com delimitacao de alcadas.
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TITULO Il
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAQ
CAPITULO IV
DA SELECAO DE FORNECEDOR
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Art.39. Afase de Selecao de Fornecedor observara a seguinte sequéncia de etapas:

|- preparacao;

Il-  divulgacao;

Il - apresentacao de lances ou propostas, conforme o modo de disputa adotado;

V- julgamento;

V- verificacao de efetivacao dos lances ou propostas;

VI- negociacao;

VII - habilitacao;

VIII - interposicdo de recursos e adjudicacao do objeto;

IX- homologacao do resultado ou revogacao do procedimento.
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Art. 39.(...)

§ 1° A etapa de habilitacao poderd, excepcionalmente, anteceder as etapas referidas
nos incisos lll a IV do caput, desde que justificado no processo e expressamente
previsto no instrumento convocatdrio.

§ 2° As contratacbes diretas seguirdo as etapas previstas nos incisos I, VI, VIl e IX do
caput, podendo adotar as etapas dos incisos Il a V, no que couber, caso seja utilizado
a dispensa eletrénica ou o procedimento auxiliar de chamamento publico de
propostas comerciais.
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Art. 41. A etapa de preparacao da contratacao consiste na realizacao de
instrucao processual para viabilizar a conducdao da licitacado ou a
recomendacao da efetivacao da contratacao direta, compreendendo:

» conformidade administrativa

» elaboracao das minutas de edital, de contrato, de ARP e outros;
» solicitacao de classificacao e disponibilidade orcamentaria;

» solicitacao de apreciacao do orgao de assessoramento juridico;
>

avaliacao, ratificacdo ou alteracao da forma escolhida pelo TR para
selecao de fornecedor;

» instauracao do procedimento licitatdrio, quando for o caso.
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Art. 42 Deverd haver submissao do processo administrativo de selecao de
fornecedor a apreciacao do o6rgao de assessoramento juridico da
Prodemge, que realizard controle prévio de legalidade mediante analise
juridica da contratacao, nos seguintes casos:

|- aquisicbes com valores iguais ou inferiores aos dos incisos | e Il do art.
79, caso haja minuta de contrato ou de outro instrumento obrigacional nao

previamente padronizado pelo orgao de assessoramento juridico da
Prodemge;

Il - aquisicdes com valores superiores aos dos incisos | e Il do art. 79.




=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 42 (...)

§ 1° No caso de reedicao de procedimento licitatorio ou contratacao direta
decorrentes de licitacao fracassada ou deserta, bem como contratacao de
remanescente, é dispensavel a remessa dos autos a analise juridica, desde
que tenham sido observadas as mesmas condicdes do instrumento
convocatdrio inicialmente aprovado.

§ 2° Caso se opte pela contratacao direta decorrente de licitacao fracassada
ou deserta, bem como contratacdo de remanescente, sem nova remessa a
andlise juridica, deve-se ter especial atencao ao cumprimento do disposto

no Art. 22, § 3° e Art. 83 deste regulamento.
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Art. 43 Na elaboracao de parecer juridico, o érgao de assessoramento juridico
devera:

|- apreciar o processo de contratacao conforme critérios objetivos prévios de
atribuicao de prioridade;

Il - redigir sua manifestacdo em linguagem simples e compreensivel e de forma
clara e objetiva, com apreciacao de todos os elementos indispensaveis a contratacao
e com exposicao dos pressupostos de fato e de direito levados em consideracao na
analise juridica;

lIl - dar especial atencao a conclusao, que devera ser apartada da fundamentacao,
a fim de permitir a autoridade consulente sua facil compreensao e atendimento e, se
constatada ilegalidade, apresentar posicionamento conclusivo quanto a
impossibilidade de continuidade da contratacdao nos termos analisados, com
sugestao de medidas que possam ser adotadas para adequa-la a legislacao aplicavel.
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Art. 44. O orgao de assessoramento juridico da Prodemge devera
homologar minutas-padrao de editais, de termos de contrato e outros
instrumentos obrigacionais, bem como aprovar pareceres referenciais
sobre matérias recorrentes.

Pardgrafo unico. Havendo manifestacao juridica referencial, é dispensada a
andlise individualizada do processo de contratacao pelo orgao juridico,

desde que a area de compras ou de contratos ateste, de forma expressa,
que o caso concreto se amolda aos termos da citada manifestacao.
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Art. 48. Serao observados o0s seguintes prazos minimos para a
apresentacao de propostas ou lances, contados a partir da divulgacao do
instrumento convocatorio:

| - para aquisicao de bens:

a) 5 (cinco) dias uteis, quando adotado como critério de julgamento o
menor preco ou o maior desconto;

b) 10 (dez) dias uteis, nas demais hipdteses;

Il - para contrata¢ao de obras e servicos:

a) 15 (quinze) dias uteis, quando adotado como critério de julgamento o
menor preco ou o maior desconto;

b) 30 (trinta) dias Gteis, nas demais hipdteses;
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Il - 45 (quarenta e cinco) dias tteis para licitacdo em que se adote como
critério de julgamento a melhor técnica ou a melhor combinacao de técnica
e preco, bem como para licitacao em que haja contratacao Semi-integrada
ou Integrada.

IV - 10 (dez) dias uteis para alienacao de bens.

-5

§ 2° No caso de dispensa eletronica ou chamamento publico de propostas
para contratacao direta, o prazo para apresentacao de propostas nao sera
inferior a 3 (trés) dias uteis, salvo justificativa fundamentada.




Art. 49. Impugnac¢des ou esclarecimentos: @ pR\g}iIGFL\R

Regra: até 5 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a ocorréncia do certame,
assegurando o prazo de 3 (trés) dias uteis para o julgamento e resposta pela
Administracdo e, na sequéncia, o prazo de 2 (dois) dias Uteis para a apresentacao das
propostas pelos licitantes, se for o caso.

Prazos de publicidade inferior a 15 (quinze) dias tteis:

> entre 8 (oito) e 15 (quinze) dias Uteis: 3 (trés) dias Uteis antes da data fixada para
a ocorréncia do certame, assegurando o prazo de 2 (dois) dias uteis para o
julgamento e resposta pela Administracdo e, na sequéncia, o prazo de 1 (um) dia
util para a apresentacao das propostas pelos licitantes, se for o caso.

> inferior a 8 (oito) dias uteis: 2 (dois) dias Uteis antes da data fixada para a
ocorréncia do certame, assegurando o prazo de 1 (um) dia util para o julgamento
e resposta pela Administracao e, na sequéncia, o prazo de 1 (um) dia util para a
apresentacao das propostas pelos licitantes, se for o caso.
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Art. 50. Poderao ser adotados os modos de disputa aberto ou
fechado ou, quando o objeto da licitacao puder ser parcelado, a
combina¢ao de ambos.
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Art. 54. Poderao ser utilizados os seguintes critérios de julgamento:

| - Menor Preco;

Il - Maior Desconto;

Il - Melhor Combinacao de Técnica e Preco;
IV - Melhor Técnica;

V - Melhor Conteudo Artistico;

VI - Maior Oferta de Preco;

VII - Maior Retorno Econémico;

VIII - Melhor Destinacao de Bens Alienados.



=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 55 O critério de julgamento pelo menor preco ou maior desconto
considerara o menor dispéndio para a Prodemge, atendidos os parametros
minimos de qualidade definidos no instrumento convocatorio.

Paragrafo unico. Os custos indiretos, relacionados as despesas de
manutencao, utilizacao, reposicao, depreciacao e impacto ambiental, entre
outros fatores, poderao ser considerados para a definicdo do menor
dispéndio, sempre que objetivamente mensurdveis, conforme parametros

definidos no instrumento convocatorio.
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Art. 56 O critério de julgamento por maior desconto terd como referéncia o
preco global fixado no instrumento convocatdrio, estendendo-se o
desconto oferecido nas propostas ou lances vencedores a eventuais termos
aditivos.

§ 1° No caso de obras e servicos de engenharia, o desconto incidird de forma
linear sobre a totalidade dos itens constantes do orcamento estimado, que
devera obrigatoriamente integrar o instrumento convocatorio.

§ 2° Para os demais objetos, o desconto linear, total ou parcial, podera ser
exigido conforme definido no instrumento convocatdrio.
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Art. 62. No julgamento dos lances ou propostas, sera verificada a sua efetividade,
promovendo-se a desclassificacao daqueles que:

| - contenham vicios insanaveis;

Il - descumpram especificacdes técnicas constantes do instrumento convocatorio;

Il - apresentem precos manifestamente inexequiveis;

IV - se encontrem acima do orcamento estimado para a contratacao, quando for o
Caso;

V - nao tenham sua exequibilidade demonstrada, quando exigida;

VI - apresentem desconformidade com outras exigéncias do instrumento
convocatoério, salvo se for possivel a acomodacdao a seus termos antes da
adjudicacao do objeto e sem que se prejudique a atribuicao de tratamento isondmico
entre os licitantes.
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§ 1° A verificacao da efetividade dos lances ou propostas podera ser feita
exclusivamente em relacao aos lances e propostas mais bem classificados.

§ 2° A Prodemge podera realizar diligéncias para aferir a efetividade das propostas ou
exigir dos licitantes que ela seja demonstrada, bem como para facultar a correcao de
vicios sandveis, sem que se prejudique a atribuicao de tratamento isonédmico entre
os licitantes.

§ 3° Para fins do disposto no § 2° sao considerados vicios sanaveis, entre outros, os
defeitos materiais atinentes a descricao do objeto da proposta e suas especificacdes
técnicas, incluindo aspectos relacionados a execucao do objeto, as formalidades, aos
requisitos de representacdo, as planilhas de composicao de precos, a
inexequibilidade ou ao valor excessivo de precos unitarios quando o julgamento nao
é realizado sob o regime de empreitada por preco unitario e, de modo geral, aos
documentos de conteudo declaratério sobre situacoes pré-existentes, desde que

nao alterem a substancia da Eroiosta.
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Art. 62 (...)

§ 6° Para os demais objetos, para efeito de avaliacao da exequibilidade ou de
sobrepreco, deverdao ser estabelecidos critérios de aceitabilidade de precos que
considerem o preco global, os quantitativos e os precos unitarios, assim definidos no
instrumento convocatério.

§ 7° Ainda que as referéncias para identificacao de possivel inexequibilidade sejam
alcancadas, a desclassificacao do licitante devera ser precedida de realizacao de

diligéncias, confirmacao da proposta e outros meios que confirmem a situacao
inicialmente vislumbrada, que restarao juntadas ao processo de contratacao.
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Art. 65. Na habilitacao, observada a Lei n° 13.726/2018 e em especial o seu artigo 3°,
§ 3°, a Prodemge dever3 exigir a documentacao apta a comprovar a possibilidade da
aquisicao de direitos e da contracdo de obrigacdes por parte somente do licitante
mais bem classificado, exceto quando a fase de habilitacao anteceder a de
julgamento, dividindo-se em:

| - juridica, que visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e
assumir obrigacbes, sendo que a documentacdo a ser apresentada limita-se a
comprovacao de existéncia juridica da pessoa e, quando cabivel, de autorizacao para

0 exercicio da atividade a ser contratada;




=B CAPACITAR
Art. 65.(...) D\/ PROTEGE
Il - fiscal em nivel estadual, de seguridade social e trabalhista, mediante a verificacao
dos seguintes documentos:

a) a inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ);

b) a inscricdo no cadastro de contribuintes municipal, se houver, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com
o objeto contratual;

c) a regularidade perante a Fazenda Estadual de Minas Gerais;

d) a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre
cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;

e) a regularidade perante a Justica do Trabalho;

f) o cumprimento do disposto no inciso XXXIII do Art. 7° da Constituicao Federal.
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Art. 65. (...)

Il - qualificacao técnico-profissional e/ou técnico-operacional, restrita a parcelas do
objeto técnica ou economicamente relevantes, de acordo com parametros
estabelecidos de forma expressa no instrumento convocatdrio, restringindo-se a:

a) apresentacdo de profissional, devidamente registrado no conselho profissional
competente, quando for o caso, detentor de atestado de responsabilidade técnica
por execucao de obra ou servico de caracteristicas semelhantes, para fins de
contratacao;

b) de certid6es ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho profissional
competente, quando for o caso, que demonstrem capacidade operacional na
execucao de servicos similares de complexidade tecnoldégica e operacional
equivalente ou superior, bem como documentos comprobatdrios complementares;
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Art. 65. (...)
1l - qualificacdo técnico-profissional e/ou técnico-operacional(...)

c) da indicagdo do pessoal técnico, das instalagdes e do aparelhamento adequados e
disponiveis para a realizacdo do objeto da licitacdo, bem como da qualificacdo de
cada membro da equipe técnica que se responsabilizara pelos trabalhos;

d) da prova do atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for o
caso;

e) do registro ou inscricdo na entidade profissional competente, quando for o caso;

f) da declaracao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informacdes e
das condi¢bes locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitacao.
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Art. 65. (...)

IV - capacidade econémico-financeira, visando a demonstrar a aptidao econémica do
licitante para cumprir as obrigacbes decorrentes do futuro contrato, devendo ser
comprovada de forma objetiva, por coeficientes e indices econémicos previstos no
edital, devidamente justificados no processo licitatdrio, e sera restrita a apresentacao
da seguinte documentacdo:

a) balanco patrimonial, demonstracdao de resultado de exercicio e demais
demonstracbes contdbeis do ultimo exercicio social;

b) certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do
licitante.

V - recolhimento de quantia a titulo de adiantamento, no caso de licitacao cujo
critério de julgamento for o de maior oferta.
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Art. 65. (...)

§ 3° A exigéncia de atestados constante do inciso Ill do caput sera restrita as
parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto da licitacao,
assim consideradas as que tenham valor individual igual ou superior a 4%
(quatro por cento) do valor total estimado da contratacao.

§ 4° Observado o disposto no caput e no § 3° sera admitida a exigéncia de
atestados com quantidades minimas de até 50% (cinquenta por cento) das
parcelas de que trata o referido paragrafo, vedadas limitacdes de tempo e
de locais especificos relativas aos atestados, exceto se houver no ETP
situacao especifica devidamente fundamentada que justifique adocao de
limitacao temporal.
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§ 7° Em se tratando de servicos continuos, o edital poderd exigir certidao ou
atestado que demonstre que o licitante tenha executado servicos similares ao
objeto da licitacdao, em periodos sucessivos ou nao, por um prazo minimo
equivalente a vigéncia da nova contratacao pretendida, limitado a 3 (trés) anos.

§ 8° Os profissionais indicados pelo licitante na forma das alineas “a)” e “c)” do
inciso Il do caput deverao participar da obra ou servico objeto da licitacao, e
sera admitida a sua substituicao por profissionais de experiéncia equivalente ou
superior, desde que devidamente justificada e aprovada pela Equipe de
Fiscalizacdo do Contrato (EFC).

§ 9° Nos casos de aquisicoes cujos valores se enquadrem nos limites dos incisos
| e Il do Art. 79, deverao ser exigidos os requisitos de habilitacao dos incisos | e Il
do caput, podendo haver dispensa dos requisitos indicados nos incisos lll aV do
caput.
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Art. 65. (...)

§ 10 Nos casos de aquisicoes de bens para pronta entrega e pagamento cujos valores
sejam superiores aos limites estabelecidos no inciso Il do Art. 79, podera ser
dispensado o requisito de habilitacao indicado no inciso IV do caput, mediante prévia
avaliacao de riscos.

()

§ 13 Quando o requisito de informacbes sobre capacidade econdémico-financeira
estiver vinculado ao valor da contratacao, o instrumento convocatorio devera indicar
que a informacao devera se referir ao valor da proposta apresentada pelo licitante.
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§ 14 De forma excepcional e justificada, para fins de demonstracdao da capacidade
econdmico-financeira prevista no inciso 1V, sera admitida:

| - apresentacao de declaracdo, assinada por profissional habilitado da area contabil,
que ateste o atendimento pelo licitante dos indices econémicos previstos no edital;

Il - exigéncia da relacao dos compromissos assumidos pelo licitante que importem
em diminuicao de sua capacidade econdémico-financeira, excluidas parcelas ja
executadas de contratos firmados;

lIl - o estabelecimento da exigéncia de capital minimo ou de patriménio liquido
minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do valor da proposta apresentada
pelo licitante, nas compras para entrega futura e na execucao de obras e servicos;

IV - outros meios de comprovacao da capacidade econémico-financeira condizentes
com as especificidades do caso concreto.
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Art. 65. (...)

§ 15 Para fins de demonstracao da capacidade econémico-financeira prevista no
inciso IV, sera vedada a exigéncia de:

| - valores minimos de faturamento anterior e de indices de rentabilidade ou
lucratividade;

Il - indices e valores nao usualmente adotados para a avaliacdo de situacao

econdmico-financeira suficiente para o cumprimento das obrigacdes decorrentes da
licitacao.




=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

Art. 68 Salvo vedacao devidamente justificada no processo de contratacao, pessoa
juridica podera participar de licitacao em consdrcio, observado o seguinte (...)

Art.73. As razées dos recursos deverdo ser apresentadas no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis contados da manifestacao de intencao de recorrer.

Paragrafo Unico. O prazo para apresentacdo de contrarrazées sera de 5 (cinco) dias
Uteis e comecara imediatamente apds o encerramento do prazo a que se refere o
caput.

Art.74. O recurso sera recebido pelo Agente de Contratacao ou Comissao de
Contratacao, que apreciara sua admissibilidade, podendo reconsiderar sua decisao no
prazo de 5 (cinco) dias uteis ou encaminhar o recurso ao Diretor Administrativo e
Financeiro ou outra autoridade definida conforme regime de alcadas, que decidira
sobre o provimento ou ndo do recurso, no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis,
contados do recebimento dos autos.
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Art. 78 No caso de contratacao direta, o encerramento da fase de Selecao de
Fornecedor materializar-se-a com a recomendacao da contratacao e subsequente
ratificacao da dispensa ou inexigibilidade de licitacdo.

§ 1° Competira ao Gerente da area de Compras e ao Superintendente de
Suprimentos e Apoio Logistico recomendar a contratacao direta.

§ 2° Competira ao Diretor Administrativo e Financeiro e ao Diretor da area tematica
ratificar a dispensa ou inexigibilidade de licitacao.
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Art.79. Serd dispensavel a realizacao de licitacao nas seguintes situacoes:

|- paraobras e servicos de engenharia de valor até R$ 138.000,00 (cento e trinta e oito
mil reais), desde que ndo se refiram a parcelas de uma mesma obra ou servico (...);

Il-  para outros servicos e compras de valor até R$ 69.000,00 (sessenta e nove mil
reais), e para alienacbes, nos casos previstos neste regulamento, desde que ndo se
refiram a parcelas de um mesmo servico (...);

(..)

§ 1° Os valores estabelecidos nos incisos | e Il do caput poderao ser alterados, para refletir
a variagao de custos, por deliberacao do Conselho de Administracdo da Prodemge.

()

§ 8° Os valores constantes do art. 79, incisos | e Il, serdo atualizados pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo Especial — IPCA-E em 1° de janeiro de cada exercicio, por
ato do Diretor-Presidente.
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Art. 80.0s procedimentos internos e externos das licitacdes
destinados a substituicao dos contratos celebrados com fundamento
em dispensa de licitacao em razao de situacao emergencial, nos
termos do art. 79, inciso XV, deste Regulamento, serao conduzidos
sob regime prioritario.

Paragrafo unico. Nos casos em que seja caracterizada a efetiva
situacao de emergéncia, a Equipe de Planejamento da Contratacao -
EPC devera iniciar os trabalhos para a realizacao de procedimento
licitatorio juntamente com eventual procedimento de contratacao
direta relativo ao mesmo objeto.
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Art. 81 Serd inexigivel a licitacao quando houver inviabilidade de
competicao, em especial na hipdtese de:

| - aquisicao de materiais, equipamentos ou géneros que s6 possam
ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial
exclusivo;

Il - contratacao dos seguintes servicos técnicos especializados, com
profissionais ou empresas de notodria especializacao, vedada a
inexigibilidade para servicos de publicidade e divulgacao (...)

lIl - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de
credenciamento.
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Art. 81(...)

§ 1° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a EPC devera demonstrar a
inviabilidade de competicao mediante atestado de exclusividade, contrato de
exclusividade, declaracao do fabricante ou outro documento idéneo capaz de
comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivo, vedada a preferéncia por marca especifica.

§ 2° Nos processos de planejamento de contratacao em que se identifique solucao
que sO possa ser fornecida por produtor, empresa ou representante comercial
exclusivo, na forma do inciso | do caput, além da comprovacao da exclusividade,
devera haver no ETP a demonstracao de que aquela solucao é a que melhor atende
a Administracao ou se mostre a unica possivel.




=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 81(...)

§ 3° Considerar-se-3 de notdria especializacao o profissional ou a empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicacdes, organizacdao, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu
trabalho é essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdao do
objeto do contrato.

§ 4° A contratacao decorrente de didlogo competitivo sera caracterizada como
inexigibilidade de licitacao, diante da inviabilidade de competicao decorrente do
fato de que a solucao escolhida por intermédio do procedimento contido no Art. 94,
caput, implicara em caracteristicas unicas e exclusivas, de propriedade do fornecedor
selecionado.
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TITULOII
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAQ
CAPITULO YV

DOS PROCEDIMENTOS AUXILIARES
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Art. 84. Sao procedimentos auxiliares das contratacbes regidas por este
Regulamento:

| - pré-qualificacao permanente;

|l - cadastramento;

1l - Sistema de Registro de Precos (SRP);

IV - catalogo eletrénico de padronizacao;

V - credenciamento;

VI - didlogo competitivo;

VIl - audiéncia e consulta publicas;

VIII - Manifestacdo de Interesse Privado (MIP).

IX - Acordos -Quadro e Mercado Eletrénico
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Art. 85. A pré-qualificacao permanente é o procedimento destinado a
identificar:

|- fornecedores que rednam condicdes de habilitacao e de qualificacao
técnica exigidas para o fornecimento de bem ou a execucao de servico ou
obra nos prazos, locais e condi¢des previamente estabelecidos;

Il-  bens que atendam as exigéncias técnicas e de qualidade estabelecidas
pela Prodemge.

()

Art. 88. A Prodemge utilizara o Cadastro de Fornecedores do Governo do
Estado de Minas Gerais — CAGEF para a realizacao do registro cadastral de
fornecedores.



=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 89. O Sistema de Registro de Precos (SRP), inclusive o permanente
(SRPP), serd regido por decreto do Poder Executivo e observara (...).

Art. 92. A Prodemge podera instituir catalogo eletrénico de padronizacao

de compras, servicos e obras, destinado a permitir a padronizacao dos itens
a serem adquiridos, por intermédio de sistema informatizado de
gerenciamento.
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Art.93. O credenciamento poderd ser usado em qualquer uma das seguintes

hipoteses de contratacao:

|- paralela e ndo excludente: caso em que é viavel e vantajosa para a Prodemge a
realizacdo de contrata¢des simultaneas em condicdes padronizadas;

Il- com selecao a critério de terceiros: caso em que a selecao do contratado esta a
cargo do beneficiario direto da prestacao;

IIl - em mercados fluidos: caso em que a flutuagao constante do valor da prestacao
e das condicdes de contratacao inviabiliza a selecdo de agente por meio do
procedimento de licitacdo.
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Art. 94. O didlogo competitivo, por convite ou amplo, sera restrito a contratacdes
em que a Prodemge:

|- vise a contratar objeto que envolva, pelo menos, uma das seguintes condi¢des:
a) inovacao tecnolégica ou técnica;
b) possibilidade de execucao com diferentes metodologias; ou

c) possibilidade de execucao com tecnologias de dominio restrito no mercado;

Art. 95. Havendo necessidade de um conhecimento mais apurado do objeto licitado
ou do mercado especifico, podera ser realizada audiéncia ou consulta publica por
solicitacao da EPC.
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Art. 99. A Prodemge podera adotar Procedimento de Manifestacao de Interesse -
PMI para o recebimento de propostas e projetos de empreendimentos com vistas a
atender a necessidades previamente identificadas.

§ 1° O procedimento de PMI destina-se a receber projetos, levantamentos,
investigacbes ou estudos por pessoa fisica ou juridica de direito privado,
espontaneamente ou a pedido da Prodemge.

Art. 104. As unidades organizacionais responsaveis pela gestao das categorias ou
subcategorias de compras poderao solicitar a selecao de fornecedores para firmar
Acordo-Quadro para compra de bens e servicos.

Paragrafo unico. Os procedimentos basicos para o estabelecimento de Acordos-
Quadro serao regulamentados por norma especifica.
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TITULO II
DOS PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAQ
CAPITULO VI
DAS NORMAS ESPECIFICAS
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Art.115. A Prodemge, na licitacao para aquisicdo de bens, podera, de forma
motivada:

|- indicar marca ou modelo, nas seguintes hipoteses:
a) emdecorréncia da necessidade de padronizacao do objeto;

b) quando determinada marca ou modelo comercializado por mais de um
fornecedor constituir o nico capaz de atender ao objeto do contrato;

c) quando for necessaria, para compreensdao do objeto, a identificacdo de
determinada marca ou modelo apto a servir como referéncia, situacao em que sera
obrigatdrio o acréscimo da expressao “ou similar ou de melhor qualidade”;

Il - exigir amostra ou prova de conceito do bem no procedimento de pré-
qualificacao ou na fase de julgamento das propostas ou de lances ou no periodo de
vigéncia do contrato ou da ata de registro de precos;
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Art.115. A Prodemge, na licitacao para aquisicdo de bens, podera, de forma
motivada:

(..)

I - solicitar a certificacao, o laudo laboratorial ou documento similar que possibilite
a afericao da qualidade e da conformidade do produto ou do processo de
fabricacao, inclusive sob o aspecto ambiental, por instituicao oficial competente ou
entidade credenciada;

IV - vedar a contratacao de marca ou produto, quando, mediante processo
administrativo e deliberacao da Diretoria Executiva, restar comprovado que
produtos adquiridos e utilizados anteriormente nao atendem a requisitos
indispensaveis ao pleno adimplemento da obrigacao contratual.
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Art.116. Para participacao de empresas estrangeiras nos procedimentos de

contratacdao em que a execuc¢ao do objeto se dé em territdrio nacional, o edital
devera observar as seguintes disposicoes:

|- diretrizes de politica monetaria e comércio exterior dos orgaos competentes,
quando cabiveis;

II- exigéncias de habilitacao mediante apresentacao de documentos equivalentes
aqueles exigidos da empresa nacional, quando for possivel;

lIl - necessidade de representacao legal no Brasil, prevendo poderes expressos
para receber citacao e responder administrativa ou judicialmente.

Pardgrafo Gnico. E possivel dispensar a representacdo legal no Brasil no caso de
fornecedor exclusivo de objeto cujo valor se enquadre no limite estabelecido no
inciso Il do art. 79, mediante justificativa fundamentada.
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Art.122.  As contratacdes de solucdes de tecnologia da informacao
e comunicacao deverdao respeitar o Planejamento Estratégico e

guardar coeréncia com o Caderno de Servicos da Prodemge e demais
instrumentos de gestao estratégica da empresa.
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Art.125. As contratacbes de treinamento e capacitacao
observarao o planejamento anual de capacitacao da Prodemge,

respeitando-se o enquadramento legal constante do art. 81, inciso I,
alinea “f”’,

Art.126.  No caso de aquisi¢cao de inscricdes em cursos abertos ou
in company, até o limite de valor do inciso Il do art. 79, podera ser

adotado um rito simplificado de formalizacdo de demanda e de
planejamento de contratacdo, que consistird em (...).
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TITULO Il
DOS CONTRATOS E CONVENIOS

Capacitacao especifica — Prof. André Kuhn - 20/09/2023
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TITULO IV
DOS MECANISMOS DE POSICIONAMENTO CONCORRENCIAL
CAPITULO |
DO PATROCINIO
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Art.181.  Pararealizacao de patrocinio, a Prodemge podera celebrar
convénio ou contrato com pessoa fisica ou juridica para promogao de
atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovac¢ao
tecnologica, desde que comprovadamente vinculadas ao
fortalecimento de sua marca.

§ 1° O convénio ou contrato de patrocinio celebrado com pessoas
fisicas ou juridicas obedecerda, no que couber, as normas deste
Regulamento.

§ 2° A realizacao de patrocinio poderda ser regulamentada por
normativo especifico.
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Art.182. O patrocinio de inovacao tecnologica tera por
objetivo a procura, a descoberta, as experimentacdes, os
desenvolvimentos, a imitacao ou a adocao de novos produtos,
processos, formas de organiza¢ao, metodologias, entre outros,
cujo objetivo final possa agregar valor a Prodemge.

Paragrafo unico. O patrocinio de inovacao tecnoldgica,
considerado uma parceria para a inova¢ao, podera ser
regulamentado por normativo especifico.



ﬁ. CAPACITAR
.# PROTEGE

CAPITULO Il
DA ATIVIDADE FINALISTICA E OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS
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Art. 183. Ressalvado, no que couber, o Capitulo IV — Dos Convénios, este Regulamento nao se
aplicara, quando forem observados regramentos préprios:

|- acomercializacao, prestacao ou execucao, de forma direta, de produtos, servicos ou obras
especificamente relacionados com o objeto social da Prodemge;

II- aos casos em que a escolha do parceiro esteja associada as suas caracteristicas
particulares, vinculadas as oportunidades de negdcio definidas e especificas, justificada a
inviabilidade de procedimento competitivo;

lIl - aos contratos de patrocinio de pesquisa na area de tecnologia da informacao;

IV - aos instrumentos formais de contratualizacao estabelecidos com setores requisitantes de
servicos de tecnologia da informacao, cuja finalidade é a contratacao de acbes e servicos
ofertados pela Prodemge no ambito de sua drea de atuacao finalistica.

Paragrafo unico. Considerar-se-ao oportunidades de negdcio a que se refere o inciso Il do caput,
a formacao e a extincao de parcerias e outras formas associativas, societarias ou contratuais, a
aquisicao e a alienacdo de participacao em sociedades e outras formas associativas, societarias
ou contratuais e as operacOes realizadas no ambito do mercado de capitais, respeitada a
regulacao pelo respectivo drgao competente.
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TITULOV
DA GOVERNANCA DAS AQUISICOES
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Art. 184 A Diretoria Executiva é responsavel pela governanca das aquisicoes
e devera implementar processos e estruturas, inclusive de gestao de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar 0s processos
licitatorios e os respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos

deste Regulamento e promover um ambiente integro e confidvel, assegurar
o alinhamento das contratacdes ao planejamento estratégico e as leis
orcamentdrias e promover eficiéncia, efetividade e eficdcia em suas
contratacoes.
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Art. 184 (...)

§ 1° Para fins deste Regulamento, governanca das aquisicoes € a conducao
dos atores, instituicdes, estruturas organizacionais, instrumentos e processos
relacionados com a funcao de compras publicas em direcao ao alcance de
resultados coletivamente pactuados e socialmente legitimados,
considerando a geracao de valor publico, a transparéncia, o accountability, a
gestao do conhecimento e as dimensdes formais e informais dos cendrios,
ambientes e arranjos.

§ 2° Os colaboradores da Prodemge deverao atuar, de forma colaborativa,
para promover o amadurecimento da governanca das aquisicdes na estatal.
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Art. 185 Sao objetivos da estratégia de governanca das aquisicdes da Prodemge:

| - garantir a disponibilidade de estrutura e instituic6es administrativas capazes de
sustentar a prestacdo de servicos (...);

Il - viabilizar o planejamento integrado de aquisicdo de bens e servicos pela
Prodemge, fomentando a atuacao de compras centralizadas, com incorporacao de
estratégia e inteligéncia de compras;

IIl - ampliar a transparéncia dos planos e atos decisérios relativos a gestdao de bens e
Servicos;

IV - orientar as a¢ées dos agentes publicos envolvidos nos processos de aquisicoes
aos padrodes esperados de conduta e integridade;

V- fornecer subsidios para definicoes de papéis e responsabilidades com o intuito
de possibilitar a prestacao de contas dos gestores.
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Art.185 (...)

Paragrafo unico. A profissionalizacao dos agentes publicos envolvidos com as
contratacdes atuara como fundamento para alcance dos objetivos da estratégia de
governanca das aquisicoes, promovendo a¢des estratégicas como:

| - estruturacdo de trilhas de capacitacao e de lideranca em contratacées publicas,
desenvolvendo talentos e habilidades em compras;

Il - criacdo da Jornada Prodemge de Licitacbes e Contratos, constituindo um

programa anual de capacitacao em logistica e compras publicas, compreendendo
rodadas de debates e treinamentos especificos;

lIl - desenvolvimento de estudos sobre recrutamento e selecao de colaboradores e
gestores das areas diretamente envolvidas com contratacées com base nas diretrizes
e objetivos da estratégia de governanca das aquisicoes.
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CAPITULO |
DO PLANO ANUAL DE COMPRAS
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Art. 186.0 Plano Anual de Compras — PAC € o documento que materializa o
plano anual de aquisic6es da Prodemge.

§ 1° A conducao do processo de elaboracao do PAC devera contar com
participacao das unidades demandantes dos bens e servicos contratados e
das gestoras das categorias de compras.

§ 2° O PAC devera ser aprovado pela Diretoria Executiva e publicado no
Portal da Prodemge.

§ 3° Cabera a Diretoria Administrativa e Financeira 0 acompanhamento
periodico da execucao do plano, submetendo a Diretoria Executiva por sua
aprovacao qualquer necessidade de correcao de desvios.
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Art. 187. O PAC devera conter:

|- definicao de unidades demandantes dos bens e servicos, com base na
distribuicao das competéncias sobre as categorias de compras;

II- estudo dos tempos médios de processamento das demandas de aquisicao
entre o planejamento da contratacao e a disponibilizacdo do contrato para a
execucao, com diferenciacao de fases e de formatos de selecao de fornecedor;

lIl - materializacdo do planejamento anual, contendo, para cada contratacao
pretendida:

a) descricdo sucinta do objeto, com quantidades estimadas de itens;

b) justificativa resumida da necessidade;
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c) valor estimado, obtido em verificacdo preliminar dos precos dos bens e
servicos, nao se confundindo com a pesquisa de precos conduzida no
planejamento da contratacao;

Art. 187 (...):

d) identificacdo das unidades demandantes;
e) indicacdo do provavel formato de selecdo de fornecedor;

f) data estimada para inicio de execucdo do contrato, conforme expectativa
inicial;

g) data na qual os documentos sobre o planejamento da contratacdo deverdo
ser recebidos na drea de compras, com base nos tempos médios de
processamento dos processos;

h) programa/iniciativa suportado(a) pela aquisicao;

i)  objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s) pela aquisicdo.
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Art. 188 O PAC dever3, sempre que possivel, ser integrado aos instrumentos
de planejamento orcamentario, viabilizando uma gestdao integrada do

custeio e dos investimentos da Prodemge.
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CAPITULOV
DA INTEGRIDADE E DOS MECANISMOS ANTICORRUPCAO
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Art. 201 Os agentes publicos envolvidos nas contratacdes objeto deste Regulamento
respeitardo as politicas de ética e integridade da Prodemge, como Cédigo de Etica e
Programa de Integridade.

()

Art. 205 Serdo instituidos controles internos para evitar a ocorréncia de contratacbes
com precos inadequados, caracterizados como:

| - sobrepreco, quando os precos contratados sao expressivamente superiores aos
precos referenciais de mercado, podendo referir-se ao valor unitario de um item, se a
licitacdo ou a contratacao for por precos unitarios, ou ao valor global do objeto, se a
licitacao ou a contratacao for por preco global ou por empreitada;
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Art. 205 (...)

Il - superfaturamento, quando houver dano ao patriménio da Prodemge
caracterizado, por exemplo:

a) pela medicdo de quantidades superiores as efetivamente executadas ou
fornecidas;

b) pela deficiéncia na execucao de obras e servicos de engenharia que resulte em
diminuicao da qualidade, da vida util ou da seguranca das instalacoes;

) alteracbes no orcamento de obras e de servicos de engenharia que causem o
desequilibrio econdmico-financeiro do contrato em favor da empresa contratada;

d) outras alteracbes de cldusulas financeiras que gerem recebimentos contratuais
antecipados sem justificativas adequadas, distorcao do cronograma fisico-financeiro,
prorrogacao injustificada do prazo contratual com custos adicionais para a Prodemge
ou reajuste irregular de precos.
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Art. 207 E vedada aos agentes publicos envolvidos na fase de Gestdo do
Contrato a pratica de atos de ingeréncia na administracao da empresa
contratada, a exemplo de:

o))

Art. 208 E vedada as empresas contratadas a contratacdo, como prestador
de servico terceirizado, de cénjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente da unidade
contratante ou de agente publico que desempenhe funcbes em qualquer
fase da contratacao.
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CAPITULO VII
DO MODELO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
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Art. 211. O Modelo de Gestao Administrativa da Prodemge - MGAP ¢é o
caderno de processos e praticas contendo os fluxos processuais, manuais de
trabalho e modelos de documentos padronizados relacionados aos
procedimentos de formalizacao de demanda, planejamento de contratacao,
selecdao de fornecedor e gestao e fiscalizacao de contratos administrativos.

§1° Caberd a Diretoria Administrativa e Financeira a implementacao,
elaboracao e revisao periodica do MGAP.

§2° Caberd a Diretoria Executiva a aprovacao do MGAP.
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TITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Art. 212. As disposicdes nao previstas no regulamento anterior, que gerem a
necessidade de alteracao de outros normativos internos da Prodemge ou
impactem significativamente suas rotinas, terdo prazo de 1 (um) ano para
implementacdo, contados da entrada em vigor do presente Regulamento,
podendo ser estendido por mais um ano.

Paragrafo unico. Competira a Diretoria Executiva deliberar acerca de quais
normativos internos ou rotinas serao impactados significativamente com as
disposicdes deste Regulamento, bem como estabelecer cronograma para
realizacao dos ajustes necessarios.
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Art. 213. A Prodemge editard normativos internos para o detalhamento dos
procedimentos disciplinados por este regulamento, bem como manuais,
com o objetivo de uniformizar procedimentos e divulgar eventuais
recomendacdes de orgaos de controle.

Paragrafo unico. Enquanto nao houver a publicacao dos normativos citados
no caput, deverao ser observadas as normatizacdes do Estado de Minas

Gerais pertinentes ao respectivo tema, no que nao conflitar com as
disposicdes deste Regulamento.




=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 215. Aplicar-se-ao as licitacbes as disposicbes sobre direito de
preferéncia constantes dos artigos 42 a 49 da Lei Complementar n° 123/2006.

Art. 216. Aplicar-se-a a Lei Complementar n° 182/2021 na contratacao de
pessoas fisicas ou juridicas, isoladamente ou em consdrcio, para o teste de
solucdes inovadoras por elas desenvolvidas ou a ser desenvolvidas, com ou
sem risco tecnoldgico, por meio de licitacao na modalidade especial regida
por essa Lei Complementar.

Paragrafo unico. No caso das contratacdes previstas no caput, os dispositivos
deste Regulamento serao aplicados de forma subsididria, no que couber.



=3 CAPACITAR
@ PROTEGE

\

Art. 217. Os colaboradores nao poderdo recusar os encargos de integrante
de EPC, de agente de contratacao, de fiscal de contrato e de quaisquer
outros papéis previstos neste Regulamento, devendo haver a exposicao ao
superior hierdrquico das deficiéncias e limitacbes técnicas que possam
dificultar o diligente cumprimento do exercicio de suas atribuicbes, se for o
caso.

§1° Ocorrendo a situacao de que trata o caput, a Prodemge deverd
providenciar a qualificacdao do colaborador para o desempenho das
atribuicbes, conforme a natureza e complexidade do objeto, ou designar
outro colaborador com a qualificagao requerida.
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Art. 217 (...)

§ 2° Constituem motivos para recusa, no que couber, os fatos indicados na
Lei de Conflito de Interesses (Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013) e nos arts.
144 e 145 do Codigo de Processo Civil, nos termos do art. 15 do mesmo
Cddigo, sendo a aplicacao do § 1° do art. 145 feita em carater sigiloso perante
o Diretor Executivo, que decidira a respeito.

§ 3° Sera aplicada penalidade disciplinar aos responsaveis pelo
descumprimento deste artigo, conforme a Instrucao Normativa 023 - Regime
Disciplinar, disponivel na Intranet, e legislacdes aplicaveis.
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Art. 219 As despesas realizadas sem o devido processo de contratacao, nos
termos dos normativos da Prodemge, deverao ser quitadas por meio de
reconhecimento de divida, apds aprovacao do Diretor-Presidente.

Art. 221. Aplicar-se-ao as regras deste Regulamento aos procedimentos
licitatorios e de contratacbes que tenham sido iniciados apds sua entrada em
vigor, permanecendo regidas pela Lei n° 8.666/1993 ou regulamentos
anteriores as demais contratacdes celebradas sob a égide desses normativos,
até sua completa finalizacao, inclusive eventuais prorrogacoes.
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§ 1° Aplicam-se as regras da versao anterior do Regulamento de LicitacOes e
Contratos, aprovado pelo Conselho de Administracao, as contratacées em andamento
que tiverem, até a entrada em vigor deste Regulamento, a respectiva versao final do
Termo de Referéncia ou do Projeto Basico devidamente aprovada pela autoridade
competente.

§ 2° As contratacbes em andamento que, na data de entrada em vigor deste
Regulamento, ainda nao tiverem a respectiva versao final do Termo de Referéncia ou
do Projeto Basico devidamente aprovada pela autoridade competente, deverao ser
adequadas a este Regulamento, sem prejuizo dos atos praticados que puderem ser
aproveitados, desde que n3o haja conflito com o disposto neste.

§ 3° Sera facultada a aplicacao, no que couber, de disposicdes deste Regulamento aos
procedimentos citados no § 1°, desde que nao haja reflexo na isonomia das
respectivas fases de Selecao de Fornecedor.
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Obrigado!

INSTITUTO Vinicius Motta
PROTEGE E-mail: viniciusmotta@hotmail.com

ESCOLA BRASIL
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