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INTRODUGAG

Desde dezembro de 2003 o Brasil € signatario da Convencéao das NacOes Unidas contra a corrupcao, o que significa
gue o pais concordou em implantar medidas que sejam mais efetivas no combate a corrupcao, tanto em seu
territério, como tambem em outras nacoes.

Esse esforco da Convencao das Nacoes Unidas mostrouse necessario porque o fendOmeno da corrupcao nao se limita
unicamente as esferas locais. Como destacou Emerson Garcia (2003, p.132), “os atos de corrupcao, a um soO tempo,
alem de inerentes a propria natureza humana, se disseminaram por todo o organismo social, o que permitiu a
transposicao das fronteiras estatais e a propria globalizacado dessa pratica”.

Trata-se de um fen6meno que tem afetado todos os paises do mundo, prejudicando instituicdoes democraticas,
freando o desenvolvimento econdmico e contribuindo para a instabilidade politica (UNODC, 2020).




Nesse sentido, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de
2013, também conhecida como Lei Anticorrupcéao ou
LAC; foi promulgada com o proposito de regular, no
Brasil, a responsabilizacao administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira.

Sendo assim, o objetivo deste mddulo € o de
apresentar um panorama geral da Lei Anticorrupcao,
apresentando sua estrutura, bem como alguns dos
principais dispositivos do diploma legal.
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ESTRUTURA DA LEI

A lei n®12.846/2013 possui apenas 31 artigos, organizados em 07 capitulos. O capitulo um
trata das disposicoes gerais da lei. O capitulo dois, por sua vez, dispde as normas que
regulam os atos lesivos a administracao publica, tanto nacional, quanto estrangeira. Ja o
capitulo trés regula a responsabilizacdo administrativa das pessoas juridicas consideradas
responsaveis pelos atos lesivos previstos nesta lei. O proximo capitulo, por conseguinte,
regula o processo administrativo de responsabilizacao. O quinto capitulo é a parte que trata
dos acordos de leniéncia. O capitulo seis trata da responsabilizacao judicial e o ultimo,
capitulo sete, por fim, traz as disposicbes finais da lei.

Apesar de ser um diploma legal relativamente pequeno, a Lei Anticorrupcao representou um
avanco no combate aos atos lesivos a administracao publica, especialmente por causa das
Inovacoes trazidas pela mesma (CGU, corregedorias. gov.br).
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A responsabilidade objetiva das pessoas juridicas, especificada pela lei logo no art. 2° €& uma delas:

Art. 2° As pessoas juridicas serao responsabilizadas objetivamente, nos ambitos administrativo
e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou
nao.

Na pratica, 1sso significa que a responsabilizacdo da pessoa juridica ocorrera a partir da verificacdo da conduta
llicita, independentemente da existéncia de dolo ou culpa em relacédo ao ato praticado. Alem disso, a
responsabilizacao da pessoa juridica nao exime seus representantes legais de responsabilizacao individual,
caso sejam coautores ou participes do ato ilicito, como reza o art. 3° da lei.

Art. 3° A responsabilizacdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual de seus
dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural, autora, coautora ou participe do ato
ilicito.

Sendo assim, o combate a corrupcao alcanca nao somente a empresa que comete a lesdo a administracao
publica, mas tambem os representantes e dirigentes da organizacao, considerando o grau de culpa de cada um
dentro do ato corrupto.

Visando proteger a administracao publica, a lei ainda refuta a possibilidade de tentativa de nao
responsabilizacao nas hipoteses de alteracado contratual, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao societaria;
destacando a responsabilidade pelo ato lesivo subsiste mesmo na ocorréncia de qualquer das situacoes
supracitadas.
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Penas mais rigidas € outra inovacao
trazida pela lei. Como reza o art. 6°, a
pena para um ato ilicito pode chegar a
20% (vinte por cento) do faturamento
bruto do ultimo exercicio anterior ao da
Instauracao do processo administrativo,
ou até R$ 60 milhdes, quando néao for
possivel calcular o faturamento bruto. A
pena, inclusive, pode chegar até
mesmo a dissolucdo compulsoria da
pessoa juridica, quando a acao for
ajuizada por Advocacias Publicas ou
orgaos de representacao judicial, ou
equivalentes, ou, ainda, o Ministerio
Publico




Porém, para a aplicacdo da sancao o magistrado devera considerar
as seguintes circunstancias:

e
| - a gravidade da infracao;
Il - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
lll - a consumacéao ou nao da infracao;
IV - 0 grau de lesao ou perigo de lesao;
V - 0 efeito negativo produzido pela infracao;
VI - a situacao econdmica do infrator;
VIl - a cooperacao da pessoa juridica para a apuracao das
Infracoes;
VIII - a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de
iIntegridade, auditoria e incentivo a denudncia de irregularidades e a
aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta no ambito da
pessoa juridica; e
IX - 0 valor dos contratos mantidos pela pessoa juridica com o
orgao ou entidade publica lesados.

? Diante de penas tao rigidas, quais seriam, entao, os
m tipos penais estabelecidos pela lei como crimes?




O art. 5° especifica os seguintes:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira
pessoa a ele relacionada,

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualgquer modo subvencionar a pratica dos atos
ilicitos previstos nesta Lei;

lll - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus
reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

IV - no tocante a licitacOes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacao ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de
procedimento licitatério publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacao de qualquer ato de procedimento licitatério publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;
d) fraudar licitacao publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo publica ou celebrar
contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacdes ou prorrogacoes de
contratos celebrados com a administracao publica, sem autorizacao em lei, no ato convocatorio da
licitacao publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados com a administracao
publica;

V - dificultar atividade de investigacao ou fiscalizacdo de orgaos, entidades ou agentes publicos, ou
Intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizacéo do
sistema financeiro nacional.



Outra inovacao trazida pela lei refere-se a possibilidade de celebracao de Acordos de Leniéncial entre organizacao
envolvida na infracdo e a autoridade maxima de cada 6rgao ou entidade publica. Tal acordo consiste em um

linstrumento sancionador negocial, celebrado com uma pessoa juridica, que colabora, de livre e
espontanea vontade, entregando informacdes e provas sobre o0s atos de corrupcéao de que tem
conhecimento e sobre os guais assume a sua responsabilidade objetiva (CGU, https://www.gov.br/).

Entretanto, o proprio diploma legal estabelece as condi¢cdes nas quais € possivel o estabelecimento de Acordo de
Leniéncia, que sdo as seguintes:

a) No acordo o réu deve, obrigatoriamente, identificar os demais envolvidos no ato ilicito;

b) O acordo deve resultar, de maneira célere, na obtencao de informacdes e documentos que comprovem o ilicito sob
apuracao;

c) O reu (pessoa juridica) envolvido no acordo deve, necessariamente, ser a primeira a se manifestar sobre seu interesse
em cooperar para a apuracao do ato ilicito;

d) O réu (pessoa juridica) envolvido no ato ilicito deve cessar completamente seu envolvimento na infracdo investigada a
partir da data de propositura do acordo; e

e) O réeu (pessoa juridica) que admitir participacao no ato ilicito deve cooperar plena e permanentemente com as
InvestigacOes e 0 processo administrativo, comparecendo, sob suas expensas, sempre que solicitada, a todos os atos
processuais, até seu encerramento.

1 Cabe aqui diferenciar o conceito de Acordo de Leniéncia e a chamada Delacao premiada, conceitos comumente tratados como iguais. A principal diferenca entre os dois
institutos juridicos esta na esfera em que cada um deles esta ligado. No caso da Delacdo Premiada, o acordo é feito, exclusivamente, com pessoas fisicas envolvidas no
ato ilicito e deve ser celebrado entre o réu e o Ministério Publico, tendo que ser homologado por um juiz posteriormente. J4 o Acordo de Leniéncia, por sua vez, se da na
esfera administrativa e € celebrado entre o réu, que pode ser pessoa fisica ou juridica, e os 6rgaos administrativos de controle e fiscalizacao vinculados ao Poder
Executivo, como a CGU ou o CADE, por exemplo; ndo havendo a obrigatoriedade de acompanhamento pelo Ministério Publico (PASSARELLI, 2019).



Como resultado do Acordo de Leniéncia, o réu que cooperar estara
Isento das seguintes sancoes:

a) publicacao extraordinaria da deciséo condenatoria; e

b) proibicao de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacoes
ou emprestimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicoes
financeiras publicas ou controladas pelo poder publico, pelo prazo
minimo de 1 (um) e maximo de 5 (cinco) anos; bem como podera ter
reduzida em ate 2/3 (dois tercos) o valor da multa aplicavel.

Por fim, a ultima inovacao refere-se a abrangéncia da lei, que podera
ser aplicada tanto pela Unidao, quanto por Estado e Municipios,
alcancando, inclusive, empresas nacionais gue atuem no exterior
(CGU, https://corregedorias.gov.br).

Vale destacar que um mesmo fato pode caracterizar ilicito penal,
administrativo e civil, e, podendo desencadear responsabilizacao nas
trés instancias concomitantemente e de modo independente. Com
excecao nos casos em gue houver absolvicao na esfera penal, por
Inexisténcia de fato e negativa de autoria, em que néao podera haver
condenacao na esfera civil ou administrativa.




SINTESE

A Lei Anticorrupcao se aplica as empresas estatais. O
estatuto juridico das empresas publicas, sociedades de
economia mista e suas subsidiarias (Lei n° 13.303/16), no
artigo 94, determina que se aplicam a essas empresas as
sancoes previstas na Lei n® 12.846/13, salvo as previstas
nos incisos I, Il e IV do artigo 19.

A aplicacao das sancoes previstas na LAC nao afeta os
processos de responsabilizacédo e aplicacao de
penalidades, decorrentes de ato de improbidade
administrativa nos termos da Lei n® 8.429/92 e atos ilicitos
alcancados pela Lei n° 8.666/93, ou outras normas de
licitacOes e contratos da administracao publica, inclusive
no tocante ao Regime Diferenciado de ContratacOes
Publicas - RDC instituido pela Lei n® 12.462/11 (artigo 30).
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A responsabilizacéo da pessoa juridica nao
exclui a responsabilidade individual de seus
dirigentes ou administradores ou de qualquer
pessoa natural, autora, coautora ou participe
do ato ilicito, sendo eles responsabilizados por
atos ilicitos de forma proporcional a sua
culpabilidade (artigo 3°).

Entretanto, as pessoas juridicas podem ser
responsabilizadas por outros meios que nao a
Lei Anticorrupcao, como, por exemplo, a Lei
de Improbidade Administrativa, normas de
Direito Civil, entre outros.

Concluindo, entende-se que a Lei
Anticorrupcao supriu uma lacuna legislativa
Importante do combate a corrupcao e acredita-
se que com esse diploma legal o pais tenha
mecanismos importantes no combate aos
ilicitos previstos na lei.




Governanca Corporativa

Este conteudo é parte dos resultados de uma pesquisa realizada no ano de 2020 por empregado da
Prodemge em curso de especializacao em Gestao Publica, na Fundacao Joao Pinheiro, patrocinado
pela empresa e que foram usados para a elaboracao do trabalho de conclusao de curso.

Para a apresentacao do caso, usou-se as categorias apresentadas no Modulo 3, que descreve o
modelo de Governanca Corporativa proposto pela Lei 13.303/16, que sao:

1. Transparéncia;

2. Gestao de riscos e controle interno;
3. Gestao corporativa;

4. Funcao social da empresa estatal.



TRANSPARENCIA

Referente aos requisitos minimos de transparéncia, a Prodemge alterou o Estatuto
Social, tanto em relacao a elementos previstos na lei, como também itens n&o
tratados na mesma, como, por exemplo, a estrutura da companhia e a inclusao de
unidades administrativas exigidas pela lei. Essas alteracoes, inclusive, foram sendo
realizadas ao longo do tempo, nao se restringindo ao periodo imediatamente apos a
promulgacao da lei.

No tocante aos documentos exigidos no art. 8°, a Prodemge possui os trés: Carta de
Compromisso de Execucéao de Objetivos de Politicas Publicas, Carta de Governanca
Corporativa e Relatorio de Sustentabilidade.

Além dos documentos citados, a empresa publicou também as politicas exigidas pela
Lel n® 13.303/16, que séao: politica de divulgacao de informacoes, politica de

distribuicéo de dividendos e politica de transacdes com as partes relacionadas.
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Politica de Dlvulgagao de
Informagoes

Versdo 2

0160071

A Politica de Divulgacdo da Informacdes atende as exigéncias legais de
considerar tanto a legislacéo relativa ao tema, quanto as chamadas “melhores
praticas” estabelecidas pelo IBGC.

No tocante a legislacao, os diplomas legais nos quais a empresa se baseou foram
a Lei n° 13.303/16, bem como o decreto estadual 47.154/17 que a regulamentou,
e, principalmente, a Lel de Acesso a Informacao — LAI (12.527/2011). Vé-se pelo
conteudo do documento e pelas divulgacdoes da companhia que houve uma
preocupacao de se observar as diretrizes previstas no art. 3° da LAI, que sao:
publicidade como regra; divulgacao de informacbes de interesse publico,
iIndependentemente de solicitacOes; uso de recursos de TIl; fomento a cultura da
transparéncia; e desenvolvimento do controle social.

O foco no cumprimento de exigéncias legais pode ser percebido também ao se analisar o teor e formato dos
documentos publicados. Como exemplo, cita-se a divulgacao de informacoes de pessoal, bem como os
documentos contabeis, que observam os requisitos exigidos, como periodicidade de divulgacao, detalhamento
das informacoes e arquivos gque possibilitem edicao.



Todas essas informacbes estdo disponiveis no endereco eletronico oficial da
Companhia, o que atende as diretrizes de uso de recursos de Tl e aos ditames de
promocao da transparéncia e controle social disponiveis para toda a comunidade.

Ha também na Politica de Divulgacao de Informacao da Companhia a preocupacao
em atender as denominadas “melhores praticas” que, estao alinhadas com aquelas
definidas pelo IBGC.

O documento especifica que todas as informacoes tratadas pela politica em analise
devem ser divulgadas usando os canais internos de comunicacao da Companhia e,
guando direcionadas a comunidade, devem ser feitas por meio de comunicados a
Imprensa e/ou pelo endereco eletronico oficial da empresa.

Ha um topico no documento que discrimina as responsabilidades dos atores quanto
ao tema, com destaque para o Conselho de Administracao e Diretoria Executiva,
como recomendado no Codigo do IBGC. Sé&o detalhadas também as
responsabilidades do Comité de Auditoria Estatutario.




Para se evitar a assimetria de informac6es e o uso de informacao privilegiada foi adotada a estratégia de
assinatura de um termo de adesao por pessoas vinculadas, ou seja, aquelas que em virtude do cargo, posicao
ou funcédo na Companhia tenham conhecimento ou acesso as informacdes relevantes antes da sua divulgacéao.
Alem disso, ha também na politica, de maneira explicita, as vedacbes quanto a utilizacdo de informacéao
relevante ainda nao divulgada, por qualquer pessoa gue a ela tenha tido acesso, com a finalidade de auferir
vantagem para si ou para outrem e a divulgacao de informacdes consideradas como sigilo estratégico, comercial
ou industrial.

B3 prodemge A definicdo dos porta-vozes da companhia é feita por meio de um documento
elaborado especificamente para esta finalidade. O documento, definido como
Politica de Porta-Vozes, estabelece os diretores executivos como 0s porta-
vozes da companhia, sendo que o presidente do CA podera, em situacdes que
assim o exigir, exercer esse papel. Contudo, os porta-vozes mencionados
podem, por meio de ato de delegacéo, designar outra pessoa para falar em nome
da Companhia.

Politica de Porta-Vozes

Versao 1




A Politica de Distribuicdo de Dividendos
da Prodemge foi elaborada em atendimento
as disposicdes da Lei Federal 13.303/16 e
0 Decreto Estadual 47.154/17, a luz das
determinacOes da Lei Federal 6.404/76.

Esta politica aborda as diretrizes para o
tema, em consonancia com o disposto no
Estatuto Social da Companbhia,
identificando as instancias responsaveis
pela proposicado da distribuicao de
dividendos e circunstancias e fatores que
podem afetar sua distribuicao.



A Politica de Transacdao com Partes
Relacionadas € um documento no qual a
empresa estabelece as diretrizes para a
prevencao de conflitos de interesses. O
documento parte da premissa de que 0s
Interesses da empresa se sobrepdoem aos
Interesses particulares nas decisoes
relacionadas a Companhia. Ela, inclusive,
amplia o publico ao qual a politica se
aplica, incluindo, além de acionistas e
administradores, os membros do Comité
de Auditoria Estatutario e todos o0s
empregados da Companhia.



Observa-se no documento a preocupacao em se definir a
guem o termo “Partes Relacionadas” se refere, sendo que o
documento dedica um topico exclusivo a essa finalidade. Ha
uma definicao, tanto para as pessoas fisicas, quanto para as
pessoas juridicas que se classificam dentro dessa
nomenclatura.

As pessoas fisicas classificadas como partes
relacionadas sao as seguintes: pessoa ou um membro
proximo de sua familia [que]:

. tiver o controle pleno ou
compartilhado da Companhia,

Il. tiver influéncia significativa sobre a
Companhia; ou

lll. for considerada pessoa chave da
Companhia ou de seu acionista
controlador
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Ha& no documento um glossario no qual se encontram as definicbes para os termos “influéncia significativa” e
“pessoa chave”. Porem, ndo ha o significado de “membro proximo” de familia. Ja as pessoas juridicas
definidas como partes relacionadas sao as seguintes:

|. a entidade e a Companhia forem membros do mesmo grupo econdmico;

Il. a entidade for coligada ou controlada da Companhia ou por entidade membro do
mesmo grupo economico da Companhia,

lll. a entidade e a Companhia estiverem sob controle de uma terceira entidade;

V. a entidade estiver sob o controle de uma terceira entidade que seja coligada da
Companhia;

V. a entidade for um plano de beneficio pos-emprego cujos beneficiarios séo os
empregados da Companhia;

VI. a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
[fisica] identificada na letra (a); ou

VIl. uma pessoa [fisica] identificada na letra (a) tem influéncia significativa sobre a
entidade, ou for pessoa chave da entidade ou de sua controladora.



A Politica da Companhia menciona que os conflitos de interesse surgem em situagcfes nas quais 0s objetivos
pessoais daqueles responsaveis pelas decisfes nédo estdo alinhados com os interesses da companhia em
matérias especificas, sendo que sua capacidade de julgamento esteja comprometida em razao de ter o poder de
Influenciar o resultado de uma decisao na qual ela se beneficie diretamente ou beneficie familiar proximo ou,
ainda, terceiro com quem ela esteja envolvida. Tais situacoes ocorrem, por exemplo, quando um acionista votar
com motivacao diferente daquela que corresponde ao interesse da companhia, o que se constitui como abuso de

direito.

Visando prevenir tais situacoes, o documento veda ao publico alvo da politica a realizacao das seguintes
transacoes:

a) aquelas feitas fora das condicGes de mercado e que tragam prejuizo a empresa,

b) transferéncia, emprestimos ou prestacao de servigcos sem contrapartida ao controlador,
administradores ou outras partes relacionadas e que possam afetar os resultados financeiros
da empresa; e

C) negocios particulares de administradores ou empregados contrarios aos interesses da
empresa ou que neles se utilizem informacoes confidenciais obtidas em raz&o do seu vinculo
com a companhia.



Caso as pessoas mencionadas na Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas se encontrem em processo
decisorio no qual possam se caracterizar como um
potencial conflito de interesses, 0 documento orienta que
elas devem manifestar tal situacdo, ausentar-se das
discuss0es sobre o tema e se abster de votar no
respectivo processo decisério. Caso ndo o facam,
gualquer outra pessoa que tenha conhecimento do
potencial conflito de interesse pode manifesta-lo. Se,
porém, com a suspeicao suscitada o presidente do CA
entender que a pessoa pode contribuir para a decisao, ele
pode solicitar sua participacao parcial na discussao, visando
apenas 0 acesso a informacoes sobre a transacao e as partes
envolvidas. Contudo, a pessoa deve se ausentar da parte
conclusiva da discussao, bem como da votacéo da matéria.

Na ocorréncia de alguma dessas situacoes, todas devem ser
registradas na ata das reunidbes do Conselho de
Administracao.




NOTAS EXPLICATIVAS DOS

DADOS CONTABEIS

ultimo requisito minimo de transparéncia mencionado
no art. 8° da Lel 13.303/16 fol a publicacao nas notas
explicativas dos dados contabeis relativos aquelas
acOes que comprovem gue a organizacao cumpre o
seu objetivo Institucional previsto em sua lel de
criacao. A empresa divulga em seu endereco
eletronico oficial as notas explicativas desde o
exercicio de 2008.

As notas explicativas sao organizadas em topicos e
subtopicos, sendo que cada um e dedicado a um
aspecto especifico. No documento é possivel observar

na apresentacdo dos dados e uma
O cumprimento das

um rigor
preocupacao em demonstrar
exigéncias legais.

Em relacdo as determinacbes da Lei das Estatais
guanto a disponibilizacdo de dados para os orgaos de
controle competentes, a empresa mantéem em seu
endereco eletronico oficial uma pagina especifica para
atender a exigéncia de acesso as informacdes sobre
licitacOes, contratos e base de precos, dados esses
acessiveis também a qualquer cidadao ou empresa.



Na pagina é possivel visualizar dados detalhados
sobre editais de licitagcbes, com um link especifico para
0s editais em modo de disputa; os processos de preé-
gualificacao realizados pela companhia; as
Informacg0es sobre a execucao dos contratos, com a
discriminacao dos valores contratados, executados e 0
saldo restante; as informacoes sobre as aquisicoes de
bens feitas pela empresa, com o detalhamento dos
itens adquiridos, quantidade, valores unitario e totais,
além da indicac&o do fornecedor; as consultas publicas
realizadas; e informacoes sobre atestado de
capacidade técnica e cadastro de fornecedores. Esta
disponivel também na pagina o Regulamento Interno
de Licitagbes e Contratos — RIL, que é 0
Instrumento que regula todo o processo de
compras da Companhia.

MATERIAL
COMPLEMENTAR

O RILC é uma leitura obrigatoria para
todos os administradores e empregados
da Prodemge.



Ja sobre a disponibilizacao de documentos de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial
e operacional, a Lel n® 13.303/16 impoe a
obrigatoriedade de fornecimento dessas informacoes
para os orgéaos oficiais de controle, tanto internos,
guanto externos. Contudo, condiciona essa acao a
solicitacao por parte desses 0rgéaos. A empresa ja
disponibiliza em seu endereco eletronico oficial dados,
Informacoes e historicos relativos ao balanco
patrimonial, demonstracoes de resultados, fluxo de
caixa, notas explicativas, relatorios de administracao,
relatorios do comité de auditoria estatutario, parecer do
Conselho Fiscal, parecer da Auditoria Independente,

execucao orcamentaria, mutacfes do patrimonio
liquido, despesas com pessoal e despesas com
publicidade para todo e qualguer interessado. Mesmo
assim, diante de uma demanda dos 6rgéaos de controle
competentes de informacdes especificas,
especialmente os externos, a empresa atende
prontamente, observando os ditames legais.

Essa disponibilizacao é realizada ndo somente em
relacdo aos dados supracitados, mas também em
relacao aos registros das reunioes dos conselhos de
administracao e fiscal.



DEMONSTRAGOES
CONTABEIS AUDITADAS

Ainda na categoria Transparéncia da Leil n® 13.303/16
é mencionada a obrigatoriedade de se disponibilizar no
endereco eletronico oficial da empresa as
demonstracdes contabeis auditadas, em formato que
permita edicao, e as informacoes sobre a execucao de
seus contratos e orcamento. Quanto as
demonstracoes auditadas, a empresa disponibiliza em
seu endereco eletronico um historico desde o exercicio
de 2008, o que atende a exigéncia da Lei das Estatais.
Também estao disponiveis no site os pareceres das
Auditorias Independentes.




GESTAO DE RISCOS E CONTROLE
INTERNO

Dentro da categoria Gestao de Risco e Controle Interno a Lei n® 13.303/16 define
como obrigatdria a presenca de trés unidades organizacionais na estrutura das
empresas estatais.

A primeira unidade organizacional é a area responsavel pela verificacdao de
cumprimento de obrigacOes e de gestao de riscos, ou seja, uma unidade de
Compliance.

A segunda unidade organizacional exigida pela Lei das Estatais é a Auditoria
Interna. A Prodemge possui esta unidade em sua estrutura, sendo que a mesma
responde diretamente ao Conselho de Administracao. O Estatuto Social define as
competéncias da unidade como todas aquelas estabelecidas pela Lei n? 13.303/16 e
o Decreto Estadual 47.154/17.




A terceira unidade organizacional, por sua vez, € o Comité de Auditoria
Estatutario. A Prodemge possui esta unidade, que esta vinculada diretamente
ao Conselho de Administracéo, assessorando o colegiado em questoes
contabeis, societarias e de controle interno, principalmente no que tange aos
aspectos de conformidade. A unidade possui previsao estatutaria e tem a si
atribuidas todas as competéncias previstas na Lei n°® 13.303/16 e no decreto
estadual 47.154.

O Estatuto Social da Companhia define ainda que o comité deve se reunir, no
minimo, bimestralmente, de forma que as informacdes contabeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Inclusive, destaca-se que a empresa possui um mapeamento do processo de
elegibilidade de membros dos conselhos e comités estatutarios, o que inclui os
membros do CAE, de forma que se tenha formalizado um fluxo de indicacao e
aprovacao dos membros dos colegiados da companhia. Deve-se ressaltar
também gue toda a documentacéo relativa a avaliacao e designacao dos
membros do CAE é arquivada pela companhia para eventuais consultas ou
solicitacdes futuras por 6rgaos de fiscalizacao competentes.




A Prodemge instituiu um canal de denuncia através de sua unidade de ouvidoria, por meio do qual podem ser
feitas manifestacoes direcionadas ao CAE. O canal possibilita que, tanto empregados, quanto qualquer cidadao,
possam se manifestar atraves de alguma denudncia, reclamacéao, solicitacao, sugestao ou elogio. A manifestacao é
feita através do endereco eletronico https://ouvidoria. prodemge.gov.br/mgouvbpms-frontend/indexPublica.zul, ou
pelo site oficial da Prodemge https://www. prodemge.gov.br/, ou pela Rede de Ouvidorias da OGE/ MG, da qual a
Ouvidoria da Prodemge faz parte da integracao, tanto pelo site da OGE/MG quanto pelo aplicativo MGApp,
também pela intranet da empresa, e pode ser de maneira anonima ou identificada. Nesse caso, o manifestante
pode optar entre manter seus dados sob sigilo ou autorizar o compartilhamento com o orgao de apuracao.

O ultimo item da categoria Gestao de Riscos e Controle Interno refere-se a elaboracao e divulgacdo de um
Cédigo de Etica, Conduta e Integridade. A empresa possui o documento publicado em seu endereco eletrénico
desde o0 ano de 2018.

Quanto ao conteudo, o codigo respeita ao exigido pela Lei n° 13.303/16, trazendo a discriminacao dos
principios, valores e missao da empresa,; alem de descrever a aplicacdo dos principios nas relacées com cada
tipo de stakeholder, visando a prevencao de conflitos de interesse. Ha ainda um topico no qual sao especificadas
as condutas desejaveis e aguelas inaceitaveis, sendo que nessa consta vedacoes as praticas que configurem
conflitos de interesse, bem como aquelas que possam ser gualificadas como corrupcao, fraude, nepotismo,
assédio moral e assédio sexual.



Em caso de violacao das regras estabelecidas no codigo, as
penalidades aplicaveis estao definidas na Instrucao Normativa que se
refere a Regime Disciplinar.

No codigo ha um topico especifico no qual séo estabelecidas as
principais responsabilidades dos grupos de atores.

Ha também a indicacdo do canal de manifestacdes, o Fale Conosco do
Portal MG-Ouv, conforme a Lei 13.709 (LGPD), Lei 13.303 (Estatals),
Lel 13.460 (Protecao ao Servidor), Lel 13.608 (Recebimento de
Denuncias), Lei 12.527 (LAI) e o Decreto Federal 8.638 (Governo
Digital), sejam elas, denuncias, reclamacoes, sugestoes, solicitacdes e
elogios.

Juntamente com a indicacao dos canais, o codigo estabelece um
dispositivo normativo gque assegura a privacidade, confidencialidade e a
nao retaliacao de eventuais denunciantes e dos demais envolvidos,
obedecendo a Lel 13.608, a Lei 13.709 e o Decreto Estadual 10.890.
Em caso de infracao a essa garantia de protecao ao denunciante, o
Infrator estara sujeito as penalidades previstas no regime disciplinar da
companhia, bem como das medidas judiciais cabiveis.




Visando assegurar a efetividade dos dispositivos presentes no Cédigo de Etica, Conduta e Integridade é

realizado treinamento anual, para empregados e administradores sobre este Codigo (atendendo o art. 9° da
Lel 13.303 e o art. 75-E, da CLT.

Toda alteracao no codigo deve ser submetida a Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho de
Administracao, que € o orgao responsavel pela aprovacdo das mudancas.




GESTAO CORPORATIVA

A categoria Gestao Corporativa trata da descricido das caracteristicas dos
Conselhos de Administracao e Fiscal e da diretoria executiva. Neste capitulo,
vamos tratar de algumas especificidades e exigéncias legais dessas unidades
organizacionais.

O Conselho de Administracéo, de acordo com o Estatuto da Companhia, devera ser
composto por, no minimo, 07 (sete) membros e, no maximo 09 (nove) membros,
eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral para um mandato de
02 (dois) anos, com possibilidade de, no maximo, 03 (trés) reconducoes
consecutivas.

A indicacao dos membros do CA e feita pela Assembleia Geral dos Acionistas,
sendo gue o acionista majoritario, no caso, o Estado de MG, é o principal indicador
de candidatos para atuarem como conselheiros. Apesar disso, ha também no
conselho um representante eleito pelos empregados da companhia. Os acionistas
minoritarios possuem o direito de indicar um representante.




Conforme determina o Decreto Estadual 47.771/19, o Comité de Coordenacao e Governanca das Estatais deve
manifestar sobre as indicacoes de representantes do Estado nos conselhos de administracao e fiscal. Por forca do
Decreto o processo de elegibilidade e submetido internamente ao CAE para analise da elegibilidade. Toda a
documentacéao deste processo é arquivada por, no minimo, cinco anos pelo CAE para consultas futuras, bem
como as decisoes registradas nas atas das reunidoes do comité, que sao publicadas no endereco eletronico oficial
da companhia.

Apos a manifestacao do CCGE e pelo CAE sobre o cumprimento dos requisitos de elegibilidade, os membros
elegidos pela Assembleia de Acionistas passam por treinamentos na posse a anual. Caso um conselheiro nao
participe dos treinamentos ofertados pela empresa pelo prazo de dois anos, ele nao podera continuar exercendo
0 cargo, sendo, portanto, substituido.

Ja gquanto a avaliacao de desempenho dos membros do CA, a empresa possui um procedimento especifico para
este publico.

Todos os registros das reunioes estao arquivados na empresa e disponiveis para os orgaos oficiais de controle,
guando solicitados. Ja quanto a divulgacao detalhada da remuneracao dos administradores, os dados estao
disponiveis no endereco eletronico oficial da companhia desde o més de julho de 2018.



DIRETORIA EXECUTIVA

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve
ser constituida de 03 (trés) diretores, sendo um diretor-
presidente e outros 02 (dois), que serao eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracao. O
mandato de cada membro da diretoria é de 02 (dois)
anos, sendo permitida, no maximo, 03 (trés)
reconducoes consecutivas.

A competéncia para eleger e destituir membros da
diretoria € do CA e o CAE é responsavel por
manifestar sobre a elegibilidade.

Ao serem empossados, todos os diretores devem
passar pelos mesmos treinamentos mencionados
anteriormente em relacao aos membros do CA, por se
tratar de uma exigéncia legal direcionada a todos os
administradores, alem da reciclagem anual nos
mesmos temas.

Em relacéo a assuncao de compromisso com
resultados especificos, cada diretor, dentro do
planejamento estratégico da companhia, torna-se
formalmente responsavel por determinadas acoes ou
projetos. A lel, em seu art. 23, caracteriza esse
compromisso como uma condicao para investidura no
cargo, indicando ser este um requisito a ser atendido
antes da posse.

O planejamento estratégico da companhia, via de
regra, € elaborado dentro de um horizonte de cinco
anos. Contudo, além desse plano de longo prazo, a
empresa elabora também um plano de negoécio cujo
horizonte é anual, no qual se incluem os projetos e
ac0es em execucao no momento.



O planejamento estrategico é construido em parceria
com o CA, a Diretoria Executiva e areas internas da
Prodemge. A aprovacao do planejamento é realizada
pelo CA, que também é a instancia responsavel por
efetuar a fiscalizacao e acompanhamento dos
resultados.

No tocante a publicacéo e repasse das informacoes a
respeito dos resultados da gestao para o poder
legislativo, a Prodemge publica anualmente em seu
sitio eletronico os relatorios de analise de metas e
resultados.

Em relacdo a divulgacao de informac6es sobre toda e
gualguer forma de remuneracao, os dados da diretoria
estao publicados, com periodicidade mensal, no site da
empresa.

Por fim, em relacao a avaliacao de desempenho, ha
também, assim como o destinado aos membros do
CA, um procedimento especifico para a diretoria.

A ultima unidade organizacional tratada na categoria
Gestao Corporativa € o Conselho Fiscal, qgue na
Prodemge exerce sua funcao de modo permanente.
Ele deve possuir um minimo de 03 (trés) e maximo de
05 (cinco) membros, com suplentes de igual numero,
cuja selecao e indicacao observam os mesmos
procedimentos ja descritos para o Conselho de
Administracao. O CAE verifica, tanto os requisitos para
Investidura no cargo, quanto a conformidade do
processo. Dos cinco atuais conselheiros, um deles é
servidor com vinculo permanente com a administracao
publica, o que atende a exigéncia feita pela Lei n°
13.303/16.

Cada conselheiro fiscal possui um mandato de 02
(dois) anos, sendo possivel, no maximo, duas
reconducoes consecutivas. Com iIsso, cada conselheiro
pode exercer 0 cargo por, no maximo, 06 (seis) anos
Ininterruptos.



FUNGAO SOCIAL DA EMPRESA

A ultima categoria de analise consiste na “Fung¢ao Social da Empresa Estatal”,
definida como arealizagcao do interesse coletivo e o atendimento ao
Imperativo da seguranca nacional.

A empresa desenvolveu o software chamado MGApp, que é um aplicativo para
dispositivos moveis que permite ao cidadao acesso a diversos servicos publicos,
ofertados por 6rgéaos e empresas estaduais como Detran, Cemig e Copasa,; de
maneira virtual. Além desse, outro aplicativo com utilidade similar € o chamado
Agenda Minas, software por meio do qual um cidadao consegue realizar
agendamentos previamente para consultas ou acesso a servicos publicos. Nesse
sentido, vé-se que por meio desses aplicativos a Prodemge se enquadra dentro do
gue a Lel das Estatais definiu como ampliacao economicamente sustentada ao
acesso de consumidores a produtos e servicos publicos, principalmente porque o
seu uso tem possibilitado nao so a reducao de custos por parte dos orgaos e
empresas publicas estaduais, como tambéem a ampliacdo das formas de acesso
aos servicos ofertados por meio do aplicativo.

ESTATAL




Além da ampliacao dos acessos aos servicos publicos, o desenvolvimento ou emprego de tecnologia nacional na
producao e oferta de produtos ou servicos € tambem uma forma de realizacdo do interesse coletivo. Nesse
sentido, observa-se que a Prodemge, pelo proprio nicho de atuacao da mesma, atua ativamente no
desenvolvimento de novas tecnhologias. Esse desenvolvimento, porém, nao se restringe a concepcao e elaboracao
de sistemas computacionais para suporte a gestao do governo estadual, mas inclui também inovacbes em areas
gue fazem uso de tecnologia da informacao, mas que consistem em outros nichos de mercado, como setor
automotivo e de transporte.

A adocao de praticas de sustentabilidade ambiental é outra maneira de realizacao do interesse coletivo. Nesse
sentido, a empresa, apesar de, geralmente, nao possuir nenhum projeto que tenha especificamente essa
preocupacao como proposito, adota praticas consideradas como ambientalmente sustentaveis. Uma delas refere-
se a reducao do uso e reciclagem de papel. A reducéao diz respeito as acdes de conscientizacdo dos empregados
no tocante a diminuicao de impressoes. Ja a reciclagem remete ao envio de papel descartado para associacoes
de catadores, que trabalham na coleta e processamento desse tipo de material.

Soma-se a essa pratica outra denominada “Lacre do bem”, que consiste no incentivo de coleta de lacres de latas
de aluminio visando também a reciclagem de materiais. Outra pratica da empresa nesse sentido refere-se a
conscientizacao e acoes que visam a reducao do consumo de energia, especialmente no Datacenter da
companhia, que é a unidade com o maior volume de gasto de energia elétrica.



Vale destacar que, apesar das praticas mencionadas serem consideradas sustentaveis
ambientalmente, a motivacao subjacente a essas acdes também esta ancorada em uma preocupacao
flnanceira, ou seja, reducao de custo, 0 que nao impacta no tocante ao cumprimento das exigéncias
legais da Lei n°® 13.303/16.

Além dessas praticas de sustentabilidade ambiental, a empresa atua também, dentro do conceito
responsabilidade social corporativa. Um exemplo € o desenvolvimento de aplicativos que trazem
contribuicOes para a sociedade.

Por ser uma empresa que atende a todos os orgaos do estado, inclusive agueles relacionados a
seguranca publica, as solucdes concebidas e desenvolvidas pela companhia contribuem, de certa
maneira, para a efetividade das politicas publicas. Ao possibilitar que a Secretaria de Estado de Justica
e Seguranca Publica realize suas atribuicoes de maneira mais eficiente por meio de solucoes de Tl a
Prodemge contribui indiretamente para manutencéo da ordem social no Estado. Ha um sistema de
reconhecimento facial desenvolvido pela propria companhia que contribui de maneira significativa para
orgaos de seguranca publica, em especial o sistema prisional. Nesse caso, tem a contribuicéo, tanto
pelo fato de se tratar de uma tecnologia desenvolvida pela Prodemge, quanto pelo auxilio a seguranca
estadual.




Uma ultima maneira de se contribuir para a manutencao da seguranca refere-se a protecao da integridade e do
sigilo dos dados do Estado. Sendo uma empresa de Tl, as solucoes ofertadas pela empresa nao se resumem ao
desenvolvimento de aplicativos, mas inclui também servicos como guarda de dados e de servidores do estado,
restricao de acesso a esses recursos, seguranca da informacao, protecao de rede entre outros. Neste sentido, por
ter sob responsabilidade sua a tutela de dados sensiveis, a manutencao da integridade, sigilo e controle de acesso
a esses dados € uma maneira indireta de a empresa contribuir para a manutencao da seguranca no Estado, uma
vez que a violacao de tais dados pode provocar um caos na gestao do estado, em todas as areas, bem como a

paralisacéo da execucéao das politicas publicas estaduais.
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