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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANGCA CORPORATIVA

APRESENTACAO

Em atencdo ao disposto no art. 82, incisos | e VI, da Lei Federal n213.303, de 30
de junho de 2016, o Conselho de Administracao da Companhia de Tecnologia da
Informacao do Estado de Minas Gerais - Prodemge subscreve a presente Carta
Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa, referente ao exercicio 2025.

Esta Carta € dirigida a sociedade e, por meio dela, a companhia declara seu
compromisso de contribuir com a consecucgao dos objetivos de politicas publicas,
a continua melhoria da governancga corporativa e o alinhamento as melhores

praticas.

Data de Divulgacao: maio/2026
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IDENTIFICAGAO GERAL

RAZAO SOCIAL: Companhia de Tecnologia da Informacdo do Estado de Minas
Gerais - Prodemge

CNPJ:16.636.540/0001-04 - NIRE 3130003831-9

SEDE:Rua da Bahia, 2277 - Savassi,Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 31160-019
TIPO DE ESTATAL: Sociedade de economia mista

ACIONISTA CONTROLADOR: Estado de Minas Gerais

TIPO SOCIETARIO: Sociedade andnima

ESTRUTURA DE CAPITAL: Fechado

SETOR DE ATUAGAO: Tecnologia da Informagédo e Comunicacao

AUDITORES INDEPENDENTES
Taticca Auditores Independentes S.S.
E-mail: taticca@taticca.com.br

tel.: +55(11) 3062-3000

Conselho de Administragcao’

Ezequiel de Melo Campos Netto (Presidente do Conselho e membro independente)
Ademilson Jorge de Barros Monteiro (Conselheiro representante dos empregados)
Alonso Fernandes Junior

Aluisio Eduardo Caetano de Medeiros

Conrado Lopes Vilaca de Abreu

Gustavo Fonseca Nogueira (Conselheiro representante dos acionistas minoritarios)
Marcio Almeida Bernardino

Rodrigo Soares Vasconcelos Teixeira

Warley de Araujo Mdél

Diretoria Executiva’

Roberto Tostes Reis (Diretor-presidente)

Tadeu Barreto Guimaraes (Diretor Administrativo e Financeiro)

André Alves Ferreira (Diretor de Solugoes Digitais de Governo)

Cassio Luiz Matoso de Oliveira (Diretor de Operacodes e Infraestrutura)

1 Posigao 31/12/2025
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QUEM SOMOS

A Companhiade Tecnologiadalnformacao do Estado de Minas Gerais - Prodemge é
uma sociedade de economia mista, organizada sob a forma de sociedade anénima
de capital fechado, tendo como acionista majoritario o Estado de Minas Gerais.
Sua atuacao esta fundamentada em um conjunto de normas que asseguram
a conformidade legal e a governanca corporativa, incluindo a Lei Federal n®
6.404/1976, a Lei Federal n% 13.303/2016, legislacdoes estaduais correlatas,
decretos regulamentares e seu Estatuto Social.

Desde sua criagdo, em 1967, como Centro de Processamento de Dados (Cepro),
a Prodemge tem como foco prestar servigcos de tecnologia da informacao e
comunicacdo (TIC) com seguranca, eficiéncia e inovacao, atuando de forma
estratégica para modernizar a Administragcao Publica e promover a transformacao
digital do Estado de Minas Gerais.

Os servicos da Prodemge incluem o desenvolvimento de sistemas para a gestao
publica nas areas de saude, educacao, seguranca e financas, dentre outras. Além
disso, é responsavel pela infraestrutura do data center e pela conectividade dos
orgaos estaduais, mantendo uma estrutura robusta de tecnologia da informacao,
sempre com foco em seguranca e confiabilidade.

NOVA ESTRATEGIA PRODEMGE

Em 2025, a companhia iniciou um movimento decisivo com a construcao de uma
novaestratégiacorporativa, orientadaparaproporcionaralinhamentoao mercado,
aproveitar oportunidades emergentes e enfrentar desafios com eficiéncia. Apesar
dos avancgos significativos nos ultimos anos, é essencial que a Prodemge evolua
de uma empresa predominantemente técnica para uma organizagcao com maior
capacidade estratégica e consultiva.

Esse movimento ndo significadeixar de operar servigos essenciais, masdirecionar
ainda mais energia a integracao de esforgcos, ao alinhamento de prioridades e a
potencializacao de resultados para toda a administracao publica. Sendo assim, a
empresa almeja coordenar tecnicamente o todo; gerenciar o que for estratégico;
e operar o essencial.

A nova estratégia foi construida com apoio de consultoria especializada, a partir
de analises de dados e diagndsticoscom clientes eliderancasinternas. O processo
envolveuaaltagestaoemumtrabalhocolaborativo, conduzido metodologicamente
para apoiar reflexdes e decisdes conjuntas. Como resultado, a empresa migrou de
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um modelo de estratégia classica para uma abordagem adaptativa, ampliando sua
flexibilidade e agilidade frente as mudancgas do contexto.

A transicao estratégica é planejada, gradual e responde as demandas de um
governo cada vez mais digital e conectado.

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Como resultado da revisao estratégica, a Prodemge definiu uma nova identidade
organizacional:

4 N [ )
Propdsito Intitucional Valores da Prodemge
Promover a transformacao digital Uma s6 Prodemge;
do Estado de Minas Gerais.

O conhecimento se multiplica
quando dividido;

- /

Exceléncia em TIC a servico de

/ \ Minas Gerais;

Proposta de Valor Continuidade e seguranca

como pilares de confianca;

Coordenar tecnicamente o sistema
de TIC do Estado, integrando
atores e solugdes com exceléncia

Agilidade: pensar grande,
comecgar pequeno e agir

técnica e visao estratégica para rapido;
impulsionar a transformacao digital o
de Minas Gerais. Inovar com propdsito.
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POLITICAS PUBLICAS

CONTRIBUICOES PARA POLITICAS PUBLICAS

A companhia, ainda que nao seja responsavel pela execugao direta das politicas
publicas, desempenha um papel fundamental ao prover infraestrutura tecnologica
e solucoesdigitaisque permitemaos 6rgaos governamentaisimplementarem suas
politicascomeficiénciae seguranca. Acompanhiacontribui paraqueasiniciativas
governamentais sejam suportadas por plataformas robustas, interoperaveis e
alinhadas as melhores praticas de governanca digital, criando condigdes para que
as politicas publicas alcancem seus objetivos e gerem valor para a sociedade.

A Prodemge atende 6rgaos e entidades do Governo de Minas Gerais, incluindo
secretarias de Estado, autarquias, fundacoes, empresas estatais, Judiciario,
Legislativo e municipios.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2025, a companhia gerou valor para o Estado e a sociedade por meio do
desenvolvimento e da evolugao de sistemas estratégicos, ao mesmo tempo em
gue ampliou a digitalizacao e a eficiéncia dos servigos publicos no Estado. As
solucoOes entreques e as modernizagcoes implementadas permitiram que 85% das
etapas dos servigos publicos fossem realizadas digitalmente, proporcionando
mais agilidade, eficiéncia e acessibilidade aos cidadaos.

Entre os principais destaques, ocorreu aimplementacao do ProBPMS nos Centros
de Referéncia para Imunobiologicos Especiais (Crie-MG), além da evolucao de
sistemas educacionais como o CESEC, Sistema de Documentos Digitais (eDoc),
Diario Escolar Digital+ (DED+) e Simade. Além disso, ocorreu a incorporacao de
inteligéncia artificial no processo de inscsrigao do Trilhas de Futuro.

Também avangamos na ampliacao da Rede Governo, no fortalecimento do MG
App e na expansao do SEI'MG para diversas prefeituras do Estado, ampliando a
digitalizagao do setor publico mineiro.

Nocampodasaude, entregamos o SES Resolve, solucaoparaagestaoorcamentaria
e financeira da saude publica que integra o Projeto Estratégico de Inteligéncia de
Gastos da Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG). Ainda para as
entidades de saude, implantamos o Sistema de Cadastro de Beneficiarios (SICAD)
para o Instituto de Previdéncia Social de Minas Gerais (IPSEMG), substituindo
o Cadastro Unico e contribuindo para o censo cadastral do Regime Proprio de
Previdéncia Social do Estado (RPPS-MG).
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Seguimos também com a modernizacao do Sistema de Informacoes de
Gerenciamento de Barragens (Sigibar), ferramenta essencial para a politica de
seguranca de barragens. Foi disponibilizado o moddulo de auditoria, que reune
funcionalidades para auditores e gestores, ampliando o controle das atividades e
permitindo ainsercao e consulta de documentos dos processos.

No ambito da seguranca publica, integramos a Base Integrada de Seguranca
Publica(BISP)aos dados do antigo CAD, realizamos a carga de imagens do sistema
prisional e incorporamos o painel SUASE e o portal SIGPRI. A atualizagédo segue
as diretrizes do Sistema Integrado de Seguranca Publica (Sisp), que reune as
forcas de sequranca publica do Estado. Como parte dessas entregas, ampliamos
também o Emergéncia MG para todo o territorio mineiro, incluindo o acionamento
da Defesa Civil, fortalecendo a resposta integrada as ocorréncias.

Outrainiciativa de grande relevancia foi a implantagdao da nova Rede Governo, que
passou a interligar cerca de dois mil pontos entre 6rgaos e entidades estaduais,
garantindo conexao rapida, estavel e segura. Na area juridica, entregamos
0o primeiro modulo do Sigjud, sistema que integra e traz mais seguranca e
rastreabilidade a gestao das demandas judiciais de saude.

Por fim, para o trénsito, disponibilizamos a solu¢cao Registro Nacional de Veiculos
em Estoque (Renave Usados), que permite que todo o processo de registro e
transferéncia de propriedade de veiculos usados seja realizado de forma 100%
digital. Lancamos também o transferéncia Digital para Frotista, que permite aos
frotistas a realizacao de todas as etapas da transferéncia de veiculos de forma
100% digital.

A exceléncia técnica da Prodemge em prol da transformacao digital mineira foi
reconhecida nacional e internacionalmente, com premiagdes tais como o Prémio
Conip de Exceléncia em Gestao Publica, o Gov.Digital, o Prémio Conexao Inova e o
Certificado de Boa Pratica de Inovacao Publica 2025, recebido no Encontro Ibero-
Americano de Inovacgao Publica, realizado no Chile.

() Conhega os principais projetos e solugdes desenvolvidas pela Prodemge
() acessando o Relatdrio de Sustentabilidade 2025disponivel no site daProdemge.
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RECURSOS PARA CUSTEIO DAS ATIVIDADES

Os recursos utilizados pela Prodemge para execugao das atividades sao
provenientes de receitas proprias, geradas pela comercializacao de solucoes
tecnologicas e pela prestacao de servicos aos entes publicos do Estado de Minas
Gerais. Essasreceitas sustentam a entrega de sistemas, infraestrutura e servicos
gue apoiam a administracao publica naimplementagao de suas politicas.

Os custos, despesas e investimentos da companhia sao realizadas conforme o
orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdao, que acompanha de
maneira sistematica sua execucgao, garantindo transparéncia e conformidade
normativa.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

AGENTES E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

AProdemge adotaumaestruturade governancapautadanaeficiéncia, integridade
e transparéncia. Suas ac0es seguem o0s principios de equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa, sempre alinhadas as melhores praticas de
governanga corporativa.

Abaixo, a estrutura de governanca corporativa da Prodemge:

( ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS >

/—

COMITE DE INSTANCIAS INTERNAS DE
ASSESSORAMENTO APOIO A GOVERNANCA
( CONSELHO ) ( CONSELHO DE
FISCAL ADMINISTRACAO sy T T T T T T T \
Comité de Auditoria

Governanga
Corporativa e
Estratégia Corporativa

Estatutario

GOVERNANGCA —

Avalia, dirige e
monitora

Auditoria Interna

Gabinete
INSTANCIA EXTERNA DE

Diretor-presidente Ouvidoria
Diretores Executivos Auditoria Independente

Comissao de Etica

Privacidade e
Protegdo de Dados
Pessoais

GESTAO TATICA
GESTAO

Planeja, executa
e controla \ 7

<G ESTAO OPERACIONAL>

I
[
[
[
[
[
[
[
[
[
DIRETORIA EXECUTIVA APOIO A GOVERNANGA '
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
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CONTROLE ACIONARIO E ADMINISTRADORES

Acionistas e Assembleia Geral

A Assembleia Geral de Acionistas é o 6rgao maximo de deliberacao da Prodemge,
possuindo amplos poderes para decidir sobre todos os negocios relacionados
ao seu objeto social. E por meio desse 6rgao que sdo tomadas as deliberacdes
consideradas essenciais para a defesa e o desenvolvimento da companhia.

O acionista majoritario € o Estado de Minas Gerais, detendo a maior parcela do
capital social dacompanhia. Dessaforma, as decisdes estratégicas e operacionais
estao alinhadas as diretrizes governamentais, garantindo que a empresa atue de
maneira coerente com os interesses publicos e institucionais do Estado.

Em 2025, o quadro societario e a composicao da Assembleia foram atualizados
em virtude da saida do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerias (BDMG). As
acoes do banco foram transferidas para o Estado de Minas Gerais.

ACIONISTA QUANTIDADE DE %
ACOES

Estado de Minas Gerais 96.508.443 98,94218
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA 959.075 0,98326
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas 35.003 0,03589
Gerais - IPSEMG

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - Jucemg 16.351 0,01676
Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig 13.517 0,01386
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas 5.040 0,00517
Gerais - DER-MG

Loteria do Estado de Minas Gerais - LEMG 2.818 0,00289
TOTAL 97.540.247 100%

QUADRO ACIONARIO PRODEMGE EM 31/12/2025
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DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERAGCAO DA

ADMINISTRAGCAO

A composicao dos 6rgaos estatutarios é requlada por normas claras e especificas,
em conformidade com a Lei Federal n213.303/2016, Lei Federal n? 6.404/1976 e o
Decreto Estadual n? 47.154/2017, bem como o Estatuto Social da companhia.

Compete a Assembleia Geral, em conformidade com a legislacao vigente e com
o Estatuto Social da Prodemge, deliberar sobre a fixacao da remuneracao dos
membros estatutéarios, respeitando as diretrizes previstas no Estatuto Social da

companhia.

Abaixo, a composicao das instancias estatutarias e suas respectivas
remuneracées mensais pagas por membro estatutario:

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Posigao: 31/12/2025

) TERMINO DO

CONSELHEIRO (A) POSICAO MANDATO MANDATO
Lucas Mendes de Faria Rosa Soares Titular 2°Mandato

Presidente do Conselho

Jeferson Botelho Pereira Titular 12 Mandato

Mauro Lima de Souza Titular 12 Mandato

Ronnye Peterson Baia Antunes Titular 12 Mandato 01/05/2027
Gustavo Costa de Souza Suplente 12 Mandato

Pedro Oliveira de Sena Batista Suplente 12 Mandato

REMUNERAGAGO : R$ 5.067,17

)3 prodemge
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4 )
COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Posicgao: 31/12/2025
CONSELHEIRO (A) MANDATO TERMINO DO MANDATO
Ezequiel de Melo Campos Netto 42 Mandato
Presidente do Conselho e membro independente
Ademilson Jorge de Barros Monteiro 32 Mandato
Representante dos empregados
Alonso Fernandes Junior 42 Mandato
Aluisio Eduardo Caetano de Medeiros 22 Mandato
Conrado Lopes Vilagade Abreu 42 Mandato 28/01/2027
Gustavo Nogueira Fonseca 22 Mandato
Representante dos acionistas minoritarios
Marcio Almeida Bernardino 22 Mandato
Rodrigo Soares Vasconcelos Teixeira 22 Mandato
Warley de Aratjo Mol 12 Mandato
REMUNERAGAO: RS 6.333,98
\_ J
4 N\
COMPOSICAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
Posicao: 31/12/2025
TERMINO DO
MEMBRO POSICAO MANDATO MANDATO
Eugénio Dolabella Vianna Presidente do 12 Mandato 27/04/2026
Comité
Cleber Santiago Membro 22 Mandato 27/09/2028
Marcos Antonio Vieira Gomes Membro 12 Mandato 12/05/2026
REMUNERAGAO: R$ 5.067,17
\_ J

)3 prodemge
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4 N\
COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
Posigao: 31/12/2025
TERMINO DO
MEMBRO POSICAO MANDATO MANDATO
Roberto Tostes Reis Diretor-Presidente 42 Mandato
Tadeu Barreto Guimaraes Diretor Adminstrativo e 22 Mandato
Financeiro
André Alves Ferreira Diretor de Solugdes 12 Mandato 28/01/2027
Digitais de Governo
Cassio Luiz Matoso de Oliveira Diretor de Operagdes e 12 Mandato
Infraestrutura
REMUNERAGAO DIRETOR-PRESIDENTE: RS 36.067,53
REMUNERAGAO DEMAIS DIRETORES: RS 29.388,35
\_ J

Em atendimento ao disposto no artigo 12, inciso |, da Lei Federal n? 13.303/2016,
a companhia disponibiliza em seu site as informacdes sobre a remuneracao dos
administradores.

0 Para mais informacgdes sobre a Remuneragao dos Administradores acesso o
() site da Prodemge clicando no icone ao lado.
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MODELO DE GOVERNANCA

Na Prodemge, o modelo GRC (Governanca, Riscos e Conformidade) é adotado
como referéncia para estruturar processos decisérios, monitorar riscos e
assegurar conformidade legal, criando um ambiente corporativo seguro e
transparente. Essa abordagem contribui para a eficiéncia operacional, a
protecao das informacgoes e a sustentabilidade da organizacao.

O GRC é um modelo integrado que reune praticas e processos voltados para
garantir que as organizagdes alcancem seus objetivos de forma segura, eficiente
e alinhada as normas aplicaveis.

Nosso acronimo GRC é
apresentado na figura a seguir:

Em 2025, alcan¢camos:

Definicao de uma nova Estratégia Corporativa.

Revisao do Processo de Compras e Aquisi¢oes.

Reestruturacao do Programa de Integridade.

Criacao de uma Superitendéncia de Acompanhamento dos Resultados Estratégicos.

100% da empresa com riscos mapeados e mais de 230 riscos identificados e acompanhados.

Mais de 320 Controles Internos indentificados.

P prodemge 15



}‘ Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
A Exercicio 2025

GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Prodemge adota o Modelo das Trés Linhas do Instituto de Auditores Internos
(IIA) para estruturar sua gestdao de riscos e controles internos, garantindo
conformidade com normas e alinhamento as diretrizes da Politica de Gestao
de Riscos. Esse modelo define papeéis claros e fungdes que gerenciam riscos,
supervisiona e realizam avaliagdes independentes, assegurando uma abordagem
integrada para proteger os objetivos estratégicos da companhia.

A responsabilidade pela gestao de riscos € compartilhada entre Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, AuditoriaInterna, areas
técnicas e todos os colaboradores. A companhia mantém capacitagcao continua
e revisa anualmente sua Declaracao de Apetite a Riscos, orientando decisoes
estratégicas e fortalecendo a cultura organizacional frente as incertezas do
mercado.

ORGAOS DE GOVERNANGA
Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional
Papeis do 6rgao de governanca: integridade, liderancga e transparéncia
Conselho de Administragao
Diretoria Executiva
(@)
g 3
S =
—
o w
o) 2
= > m
GESTAO AUD. INTERNA V) <
~ . . . . . s =
A(,:oes(lnclm‘ndf) gerenciar r|SS:os)‘para atingir Avaliagio independente = JU>
objetivos organizacionais £ o
=z =)
> m
w
Papeis da 12linha Papeis da 22linha Papeis da 32linha
Provisao de Expertise, apoio e Avaliagao e assessoria/
produtos/servigos aos monitoramento consultoria independentes
clientes; gerenciar riscos relacionados ariscos e objetivas sobre questdes
relativas ao atingimento dos
objetivos
) Area de Riscos e
superintendente Controles Internos
Assessor papel exercido pela Comité de Auditoria
Geren‘te Assessoria de Estatutario (CAE)
Supervisor Governanga Corporativa Auditoria Interna (ADI)
(AGC)
Alinhamento,
Delegar, orientar, comunicacao,
LEGENDA: T Prestacao de contas e ¢ prover recursos e H coordenagao e
. reporte supervisionar colaboragdo

MODELO DAS TRES LINHAS - THE l1A 2020 (adaptado)
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Fatores de Riscos

Anualmente, é realizada a Analise de Riscos da Estratégia de Longo Prazo
(ELP), um importante norteador para as acdes de gestdo da companhia. O
objetivo é possibilitar a identificagcao e o tratamento de seus principais riscos,
representados por ameacas e oportunidades. A sequir estao listados os
principais fatores observados na analise de riscos da ELP em 2025:

PERSPECTIVA FATORES DE RISCO
Preparacao da empresa para exercer o papel de coordenagao
técnica de TIC.

- Complexidade na mudancga de cultura e competéncias necessaria.

SUStenta?ao Fortalecimento da integragao e da visao sistémica.
Desenvolvimento de talentos.

Fortalecimento da cultura de inovagao e colaboragao.

Processos Corpplex@ade e fragmepta(;ao do ecossistema de TIC de Minas Gerais.
Articulagao multissetorial.

Internos Busca por sinergia, racionalizacao de custos.

Articulagcao dos atores de TIC.

Mercado Fortalecimento do reconhecimento institucional.
Investimentos necessarios a transigao.

Perenidade Monetizacao de novos modelos de negécio.

Consolidacao de um modelo de geracao de valor sustentavel.
Sustentacdo: Recursos que sustentam os e Mercado: Como a organizagao quer ser

processos internos

Processos Internos: Processos
estratégicos para gerar valor

)3 prodemge

percebido por seu publico

e Perenidade: Resultados esperados, garantindo
a sustentabilidade
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CONFORMIDADE E INTEGRIDADE

A Prodemge e sua alta administracdao mantém um compromisso permanente com
osvaloresdetransparéncia, éticae conformidade, garantindo que esses principios
facam parte do dia a dia da companhia e das relac6es com parceiros e clientes.

Nossos eixos de integridade é
apresentado na figura a seguir:

mpromi.sso com 4
\ntegridade

EIXO 1

P prodemge

Programa de
Integridade

oeduandid

oedeounwod

8 OJusweuldIL

EIX05

<05
Due Diligence de Terce®

Prevencao

Estabelecer mecanismos que garantem a prevencao ao cometimento de
irreqgularidades de desvio de condutas

Deteccao

Estabelecer mecanismos que permitem a detecgao de irregularidades e
medidas de controles

Correcao

Estabelecer mecanismos que permitem o tratamento e correcao de
inconformidades.

P2 prodemge
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Programa de Integridade

VERSAO 2 | 2025

Corporativa

Em 2025, aProdemge langou a segunda versao do
Programa de Integridade, alinhada as melhores
praticas e a legislacao vigente. Reformulado
para maior efetividade, o programa amplia seu
escopocomdiretrizes que fortalecem prevencao,
deteccao e corregcao, incorporando praticas
como due diligence, controles internos e gestao
de consequéncias.

Com linguagem acessivel e recursos que
promovem engajamento, a iniciativa sustenta
a cultura organizacional e assegura maior
seguranca e credibilidade nos processos
internos, consolidando a confianca do Estado e
da sociedade na atuacao da companhia.

Politica de Combate a Fraude e a Corrupcao

P prodemge

" POLITICA DE COMBATE A
FRAUDE E A CORRUPCAO

Versao 1lano 2025

3 Companhiade.

P2 prodemge

Publicada a Politica de Combate a Fraude e a
Corrupcao, consolidando seu compromisso com
aintegridade e aresponsabilidade. 0 documento
estabelece diretrizes para prevenir praticas
ilicitas, definindo compromissos, papéis e
responsabilidades que orientam a conduta de
administradores, empregados, estagiarios e
terceiros em todas as atividades da companhia.

Essainiciativafortaleceaculturaorganizacional
e asseqgura conformidade com as normas
aplicaveis, promovendo um ambiente ético e
transparente.
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Regulamento Interno de Licitagcdao e Contratos (RILC)

Em 2025, a Prodemge publicou a versao 8 do
Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos
(RILC), modernizando e aprimorando seus
processos de compras. A atualizagao reforca a
transparéncia, a eficiéncia e o alinhamento as
boas praticas de governanca.

A nova versao incorporou melhorias como a
simplificacao de fases, a padronizacdo de
REGULAMENTO INTERN DE LIGTAGOES £ documentos e procedimentos, a inclusao de
Vot sy critériosdeintegridade e sustentabilidade, além
de regras mais claras para aditivos, reajustes e

alteracdes contratuais.

()() Acesse as Politicas institucionais da Prodemge disponiveis no site da
Prodemge

P prodemge 20
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ANALISE DE METAS E RESULTADOS

INDICADORES, METAS E RESULTADOS DA PRODEMGE

A Prodemge valoriza a avaliacao de seu desempenho como parte essencial para
assegurar a exceléncia de suas entregas. Para mensurar a efetividade de suas
acbes, a companhia estabeleceu indicadores e metas alinhados aos objetivos
definidos em seu Planejamento Estratégico. Destacam-se, a sequir, os seqguintes

resultados:

INDICADOR

Receita ndo vinculada
ao executivo estadual

Margem EBITDA

% Anual de Execucao
Orcamentaria de
Investimentos

Customer Satisfaction
Score (CSAT)

)3 prodemge

META

Realizar o minimo de RS 35 milhdes
de Receita Bruta da empresa nao
vinculada ao Executivo Estadual até
dezembro/2025

Alcangar no minimo 12% de margem
EBITDA até dezembro/2025.

Realizar no minimo 80% do orgamento
aprovado previsto até dezembro/2025.

Alcangar no minimo 75% de satisfacao
dos clientes com os servicos prestados
pela Prodemge até dezembro/2025.

RESULTADO

RS 38,2 milhdes

12,6%

86%

76%

©

Meta alcangada

©

Meta alcancada

©

Meta alcangada

©

Meta alcangada
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DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

A Prodemge manteve, em 2025, uma trajetdria consistente de fortalecimento
financeiro e operacional, consolidando mais um ano de resultados expressivos.
A companhia registrou receita liquida de RS 387,5 milhdes, superando em 10,7%
o exercicio anterior. O lucro liquido alcangou RS 84,4 milhdes, representando um
avanco significativo em relagao a 2024 e refletindo os ganhos oriundos da gestao
tributaria.

Com esse desempenho, a companhia apresentou margem liquida de 21,8%,
praticamente o dobro da registrada em 2024, e manteve sua capacidade
de distribuir dividendos e juros sobre capital préoprio (JCP) pelo quinto ano
consecutivo, beneficiando o Estado de Minas Gerais e seus acionistas.

Em sintese, a Prodemge reafirmou em 2025 sua solidez financeira e capacidade
continua de gerar valor para o Estado, sustentando seus investimentos e
consolidando seu papel como agente estratégico na transformacao digital do
setor publico mineiro.

(5) Acesse as Prestacdo de Contas da Prodemge para mais informagdes
clicando no icone ao lado

P prodemge 22



https://www.prodemge.gov.br/prestacao-de-contas/relatorios-financeiros

>

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
Exercicio 2025

ANALISE DOS RESULTADOS E COMENTARIOS DOS
ADMINISTRADORES

Os resultados de 2025 evidenciam a consisténcia da companhia na execucgao de
suas metas estratégicas, financeiras e de atendimento, com desempenho alinhado
aos objetivos estabelecidos.

Nesse contexto, os resultados confirmam a efetividade das iniciativas voltadas
a melhoria da satisfacdao dos clientes, aliadas a diversificagcao de receitas, a
ampliagcao de mercado e a ganhos de eficiéncia, reforgcando a sustentabilidade
do negdcio. Destaca-se, ainda, que a execucao dos investimentos atingiu nivel
historico, refletindo maior capacidade de planejamento e aderéncia as prioridades
estratégicas.

Os avancos alcancados reforcam o posicionamento da companhia em eficiéncia
operacional, inovagcao, modernizacao tecnoldgica e atengao as necessidades do
Estado. Como direcionamento, permanecem prioritarios o aumento da geragao de
valor ao cliente, aampliacao da participacao de mercado e a continua atualizacao
tecnoldégica.

0 acompanhamento sistematico de metas e indicadores assegura alinhamento

estratéqgico, disciplinanagestao e suporte atomadade decisao, em conformidade
com as diretrizes de governancga corporativa.
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